GoBIERNO
FEDERAL

SEGOB

Lineamientos para el seguimiento
y evaluacion de la Reforma Penal

en Mexico

SecrRETARIA TecnicA peL Conselo DE COORDINACION PARA LA | MPLE MENTACION
DEL SISTEMA DE JusTiciA PENAL




s DOS ¢,
SecReTARIA TECNICA FEDERAL S /«,"
g s
£ f
SEGOB ‘w:’t

2010, Afio de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la Revolucion.

“LINEAMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA REFORMA PENAL EN MEXICO”

CONSEJO DE COORDINACION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO DE COORDINACION PARA
LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

DICIEMBRE 2010

Pagina b



iNDICE
INTRODUCCION ....cooeeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeessseessessssessesssssesesssssesssssssssssssssssssssssnsesssssssssssssssnees 2

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA REFORMA PENAL.........cecueeteereruereseesesssseessesssssesssssessesssssessssssessessens 3

METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE INDICADORES..........ccccceevennene 3

INDICADORES DE PRIMER NIVEL: DESEMPENO DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DE LA REFORMA PENAL ......cccveeueeuerteeeseeeesessessessessesssssessesssessssssnnas 10

INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL: RESULTADOS DEL NUEVO SISTEMA

PROCESAL PENAL.......ciitiiiiiiiiiinnieiieieeciis s eessssssasssis e s essssaassssesesesesssssssssssssesssssssssnns 26
MAPA DEL PROCESO PENAL ACUSATORIO ......ooiiiiiiiiiiiiiiinicice e 30
IDENTIFICACION DE ENTRADAS Y SALIDAS POR ETAPA PROCESAL .....c.covuevererrerricrernenans 32
INDICADORES POR OBJETIVO Y PRINCIPIO .......ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiicciicc e 36

ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INDICADORES
PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA REFORMA PENAL (PRIMERO
Y SEGUNDO NIVEL) ccceeiiiiiiiiiuneereniiiiiiiisestenessiisissssssssessssisssssssssssssssssssssssssssessssssssssns 111



- GosiEe
SecreTania Tecnica | EETIRRNG

-
SEGOB [t 74

2010, Afio de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la Revolucion.

Introduccion

La evaluacion de las politicas publicas es una herramienta fundamental para mejorar
la gestion gubernamental, pues a través de ella se puede juzgar el efecto e impacto
de determinada politica publica, al igual que verificar si estan o no cumpliendo con los
objetivos que las justifican.

Igualmente, los procesos de evaluacion generan evidencia contrastable, objetiva y
pertinente sobre el disefio, procesos y resultados, lo que fortalece la toma de
decisiones informadas, oportunas y eficientes. Finalmente, la evaluacion fortalece la
rendicién de cuentas e impulsa la gestién gubernamental basada en resultados.

En particular, la transicion del sistema de justicia penal mexicano, de uno mixto a uno
acusatorio - adversarial, significa un proceso complejo e integral de transformacion de
las instituciones encargadas de impartir y administrar la justicia en México. Es
importante sefialar que la correcta implementaciéon de la reforma constitucional
abarca e impacta ambitos mas amplios que los cambios legales, pues abandonar el
sistema mixto que ha regulado el sistema penal mexicano durante afios y adoptar uno
acusatorio - adversarial significa cambios en los cuerpos legales que determinan los
procesos penales de las entidades federativas y la federacion, transformaciones en la
normatividad que regula las instituciones que implementan el sistema de justicia y
cambios en sus sistemas de organizacién y gestion internos, en los perfiles del
recurso humano y hasta en su infraestructura fisica.

Ademas del contenido y objeto de la reforma, otra particularidad se refiere a la
implementacion de la misma, pues la reforma constitucional obliga al establecimiento
de un sistema de justicia acusatorio - adversarial basado en principios generales con
estricto apego al caracter soberano de las entidades federativas; para realizar esta
transformacion, la Constitucién ha senalado como plazo limite para las entidades
federativas y la federacion el 18 de junio del 2016. Ante este panorama, las entidades
federativas han abordado este cambio a partir de esquemas de gradualidad territorial
o por delito, lo que obliga a evaluar de manera constante y progresiva.

La magnitud del cambio y la forma en que se esta operando le confieren
caracteristicas particulares al sistema de indicadores de evaluacion. Para ello, la
Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacion para la Implementacion del Sistema
de Justicia Penal, ha disefiado un sistema de evaluacion que busca ser integral y
transversal a todos los temas e instituciones intervinientes en una transicion exitosa y
en una operacion optima. lgualmente, se ha establecido un tercer nivel de indicadores
para medir el impacto y percepcion de la ciudadania sobre el mismo.
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En este sentido, el presente documento pretende facilitar el establecimiento — en un
primer avance- del marco conceptual de un sistema de indicadores para el
seguimiento y evaluacién de la reforma penal en México. El sistema sugiere distintos
niveles de medicion cuya consecucion y optimizacion implica diferentes grados de
complejidad. De igual manera, la operacionalizacion del mismo, depende no sélo de
la situacién de la informacion y de la estadistica en cada institucion en las entidades
federativas y de la federacion, sino del interés de las autoridades tengan en su
implementacion.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA REFORMA PENAL

El sistema de indicadores tiene por objetivo evaluar de manera integral el proceso de
implementacién de la reforma constitucional del 18 de junio de 2008, la operacién del
sistema penal acusatorio - adversarial en las 32 entidades federativas y en la
federacion, asi como el impacto y la percepcion de la ciudadania a nivel nacional. Lo
anterior se traduce en los siguientes objetivos especificos:

e Dar seguimiento continuo mediante la recopilacion sistematica de datos sobre
indicadores especificos que permita orientar la toma de decisiones de los
responsables de la implementacion de la reforma penal con informacién sobre las
dimensiones del progreso en la consecucion de los objetivos y la utilizacion de
los fondos destinados.

e Determinar la relevancia y cumplimiento de la eficiencia de la implementacion, su
efectividad, impacto y sostenibilidad a nivel local y federal.

e Analizar las razones por los cuales no se logran los resultados esperados vy
aplicar medidas u ofrecer recomendaciones y asistencia.

METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
INDICADORES

Para alcanzar los objetivos y cubrir la complejidad de la reforma y operacion del
sistema de justicia, se han desarrollado indicadores de seguimiento y evaluacion en
cuatro diferentes niveles con objetivos diferenciados y parametros particulares a los
mismos.

1. Primer nivel: Desempeiio del proceso de implementacion de la reforma
penal

El propésito es verificar si durante el proceso de implementacién se realizaron las
actividades planeadas y los productos acordados utilizando adecuadamente sus
recursos. Este aspecto incluye medir la efectividad (verificar que las actividades y
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productos se desarrollan y generan como se planed) y eficiencia (analizar la forma
en que se usaron los recursos).

2. Segundo nivel: Resultados del nuevo sistema procesal penal en operacion

El propdsito del segundo nivel de indicadores es medir los cambios que el nuevo
sistema ha logrado inducir en los procedimientos de las diferentes instituciones
locales y federales que intervienen en el proceso de imparticion de justicia para
verificar si se han logrado los objetivos y resultados esperados.

3. Tercer nivel: Impacto de la reforma penal

El objeto de medicion de este nivel de indicadores son los factores reales de la
reforma sobre la calidad de vida de la gente o su ambiente. Esta definicién es
estricta para diferenciar entre los resultados esperados de la reforma en las
organizaciones y el fin dltimo de la misma, es decir, mejorar la calidad de vida de
la poblacién.

4. Cuarto nivel: Resultados de la operacidon e interrelacion de cada actor
procesal

De acuerdo al segundo nivel de indicadores y en el marco de los objetivos del
nuevo sistema acusatorio penal identificados, se mediran los resultados logrados
en la actuacién de cada uno de los actores procesales del sistema y la percepcion
de los usuarios en el uso de los servicios que se ofrecen en todas las etapas del
nuevo proceso.

El presente avance se centra en el desarrollo de los primeros dos niveles del sistema
de indicadores, es decir, en la medicién del desempefio del proceso de
implementacién de la reforma y en los resultados del nuevo sistema procesal penal
en operacion. Asimismo, es importante aclarar que las definiciones que se presentan
de los indicadores, se consideran como el marco conceptual — tedrico de los mismos,
esperando poder continuar su construccion mediante la prueba, validacién y
operacién de los indicadores, en el seguimiento y evaluacion de los procesos que se
estan desarrollando en las entidades federativas y en la federacion.

En este contexto, se trabajaron diferentes herramientas metodoldgicas de acuerdo al
nivel de medicion que se establecio, en el primer nivel de indicadores mas orientados
a medir el desempeno del proceso de implementacion de la reforma, se desarrolld
mediante el enfoque de marco légico, y herramientas de planeacién y gestidon de
proyectos orientadas a objetivos; y en el segundo nivel de indicadores, se
identificaron los objetivos de la reforma constitucional y principios del nuevo sistema
de justicia, asociando estos objetivos y principios a las macro fases del proceso
penal. En las fases se establecieron las entradas y salidas y a estas las variables que
relacionadas se derivaron en los indicadores para medir los resultados.

Por otro lado, se llevé a cabo una revision de experiencias tanto internacional como
nacional, que sirvieron de referentes en el momento del disefio de los niveles de
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indicadores. Esto significa que la mayoria de los indicadores a proponer se basaron
en experiencias que los han desarrollado, validado y probado en realidades
concretas. Entre los principales documentos revisados se encuentran:

1.

Una mirada a la impunidad en el marco del Sistema Penal Oral Acusatorio
en Colombia, Ministerio del Interior y de Justicia de Colombia y Union
Europea, 2009.

El objetivo del documento es evaluar la impunidad en el sistema penal
colombiano a través de una metodologia en la que se concibe a la impunidad, no
como un problema en si misma, sino como un sintoma de conflictividad social
ante el cual el Estado no puede responder de forma eficiente. Y que el objetivo
de estudio es un fendmeno que se desprende del funcionamiento penal, la
metodologia que se utiliza es de tipo procesal, en contraste con el método
tradicional en el que se contrasta el nUmero de casos sentenciados frente al
numero de casos conocidos.

Para cumplir con el objetivo de la evaluacién se realiza una caracterizacion
panoramica del sistema de justicia penal en Colombia a través de un analisis del
marco normativo, del procedimiento penal y de las instituciones que intervienen
en el sistema.

En particular, la valoracion de la gestion del sistema oral penal acusatorio se
realiza de forma cuantitativa a través del anadlisis de la demanda de justicia, el
perfil delictivo (bienes juridicos trasgredidos y perfil socio demografico de la
victima e imputado), la oferta de justicia (seguimiento de las noticias criminales a
través de todas las etapas y tiempos de la ruta de actuaciones del sistema penal)
y las decisiones procesales para cada forma de entrada de noticia criminal.

Por otra parte, se analiza la eficiencia del sistema, es decir la capacidad de
administrar justicia para todos los responsables de infringir los bienes juridicos
protegidos en el Cédigo Penal. Lo anterior se hace a través de un andlisis de los
delitos, segun su entrada, durante toda la ruta de actuaciones procesales y de las
decisiones judiciales y no judiciales.

Entre otras particularidades de los indicadores desarrollados se encuentran:

a) Tiempos procesales entre la noticia criminal y la fecha de sentencia o
conciliacion

b) Tiempos para el transcurso de cada etapa y actuacion segun delito y tipo de
entrada

c) Carga de trabajo en las diversas instituciones

d) Tendencias de resolucion y tiempos entre la justicia ordinaria y los resultado
de justicia alternativa o restaurativa
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Medicion de la impunidad en el sistema oral acusatorio para los casos
terminados y para los casos aun no concluidos

Gasto publico en el sector justica en comparacion ene le tiempo y segun su
destino

Proporcion de personas cumpliendo sentencias privativas de la libertad

Measuring Progress toward Safety and Justice: A global guide to the design
of performance indicators across the justice sector, Vera Institute of
Justice, 2003

Este documento es una guia que describe el proceso de creacion de indicadores
de seguridad y justicia a través de tres niveles:

a)

b)

c)

Estratégicos: es el objetivo mas alto respecto al que diferentes instituciones y
politicas se dirigen

Objetivos institucionales: usados para medir el objetivo especifico de cada
institucion o politica respecto a los objetivos estratégicos

Actividades: medir el progreso o avance en los alcances de politicas
especificas

Para desarrollar los indicadores de seguridad y justicia se tomaron las siguientes
ocho categorias:

a)

Acceso a la justicia: Definido como un espacio amplio y equitativo para
resolver conflictos en el que no sdélo se contemplan aspectos formales, sino
funcionales y de calidad. Dentro de esta categoria se realizan indicadores
especificos para medir la utilizacién de la prisién preventiva, los servicios para
difundir informacién sobre derechos para victimas e imputados, medidas para
disminuir la discriminacién y el sesgo entre los usuarios del sistema e
indicadores para medir la percepcion de corrupcion en el sistema.

Efectividad policial: No se refiere unicamente a los cambios en las tasas de
criminalidad, sino a un concepto mas amplio para evaluar el éxito de la
estrategia criminal en cuanto a mejorar la confianza en la policia y elevar la
respuesta institucional hacia las victimas en respeto a los derechos humanos
y los procedimientos institucionales. Los indicadores que se desarrollan
miden el aumento en la confianza de la poblacion y la respuesta que se da a
las victimas segun su perfil socioeconémico.

Supervision de la imparticion de justicia y la ayuda legal: La ayuda legal
y la imparticidon de justicia se entiende como un concepto amplio y alejado de
las tasas de sentenciados o judicializaciones, sino de la calidad y
proporcionalidad de las penas. En esta categoria se desarrollan indicadores
especificos para medir la eficiencia de la fase pericial, la cantidad y calidad de
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los servicios para la victima, plazos para solucionar los casos por nivel de
ingreso de la victima y tipos de salida por nivel de ingreso de las partes.

c) Ayuda Legal: No sélo se miden el numero de defensores y la calidad del
servicio de defensa, sino la calidad de la representacién, la satisfaccién de los
servicios prestados y las salidas alcanzadas por los defensores publicos y
privados, ya sea en forma de sentencia o no.

d) Desempenio judicial: Los indicadores de esta categoria van mas alla de
cantidad, velocidad y tipo de actuaciones judiciales, pues se mide también el
cambio en la proporcion de denuncias de de personas que no lo habian
hecho antes y la prontitud de la respuesta institucional.

e) Mecanismo de sancion privativos de la libertad: Se mide la capacidad del
sistema para utilizar sentencias diversas que tutelen la justicia sin privar de la
libertad en la mayoria de los crimenes posibles, intentando que todos quienes
califiquen a estas salidas sean beneficiados sin importar su nivel de ingreso y
que a la vez se genere satisfaccion en la victima y legitimidad ante la
sociedad.

f) Indicadores de prisién: Se mide su utilizacion de forma preventiva y cuando
el imputado es un riesgo para la comunidad. Se hace mayor énfasis sobre la
sobrepoblacion y las condiciones de vida en la prisidn y el acceso a la justicia
por parte de los presos.

g) Mecanismos de rendicion de cuentas: El objetivo es medir que tanto
responden los medios de acceso a la informacién a la obligacion democratica
de rendir cuentas y la capacidad que hay dentro del sistema para generar
confianza en las instituciones por medio del combate a las malas practicas de
parte de los servidores publicos.

Observatorio Ciudadano del Sistema Penal Acusatorio, CEJOSPA,
Colombia, 2006

Esta evaluacion busca medir el avance en cuanto al cumplimiento de las
expectativas institucionales y ciudadanas hacia el nuevo sistema, la dindmica de
comportamiento del sistema ante diferentes escenarios a través de la interaccion
de variables, la identificacion de buenas practicas para su réplica y la
comparacion internacional sobre los costos del sistema penal acusatorio y su
relacion con los beneficios producidos.

Péagina 7
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Para cumplir con los alcances de la evaluacién se plantean ocho objetivos
principales:

a)

f)

g)

Hacer mas garantista el sistema penal: El sistema debe respetar los
derechos de los intervinientes dentro del proceso penal mediante la
consagraciéon de un proceso de partes de corte adversarial, en el que la
libertad personal tenga las minimas restricciones posibles y tanto la victima
como el imputado cuenten con asistencia legal de calidad durante todo el
proceso. Para ello se desarrollaron indicadores para definir la diferenciacion
de roles, el funcionamiento de la defensa, el control legal en casos de
restriccion de derechos fundamentales y el fortalecimiento institucional de la
defensoria y de la fiscalia (carga de trabajo, cobertura territorial, audiencias
atendidas en promedio al ano, personal y presupuesto). Cabe destacar que la
mayoria de estas variables se evaluan por medio de la observacion de
audiencias, lo que impone un reto y caracteristicas particulares al sistema de
indicadores.

Hacer mas eficiente el sistema penal: Este objetivo busca medir la
capacidad operativa del estado para dar respuesta a la criminalidad a través
de la racionalizacién de la justicia. Los indicadores se desarrollan a través de
la selectividad de casos, la efectividad en el cumplimiento de las medidas de
seguridad y los acuerdos y la celeridad procesal.

Perseguir y sancionar la criminalidad grave segun la politica criminal
vigente: Los indicadores se desarrollan para medir la capacidad investigativa
de la Fiscalia para responder de mejor manera ante los delitos que mas le
cuestan a la sociedad y que exigen una respuesta decidida y ejemplar de su
parte. Los indicadores analizan las proporciones de acuerdos y sentencias
segun los delitos, la duracion de las penas y la forma de entrada al sistema.

Mejorar la calidad de las decisiones en materia penal: Se verifica la
capacidad de la oralidad para hacer mas agil el proceso y garantizar la
inmediacion de las pruebas y su contradiccién en el juicio para mejorar la
calidad de las decisiones judiciales. En este objetivo se desarrollan
indicadores particulares para medir el desarrollo de las audiencias y los
resultados en segunda instancia.

Implementar el programa de justicia restaurativa: Este objetivo evalua el
marco de proteccion a las victimas a través de la agilizacion de los tiempos
del proceso penal y la capacidad de reparar efectivamente el dafo.

Garantizar la idénea atencion de victimas: Este objetivo desarrolla
indicadores a partir de la idea de que en la medida que la victima adopta un
papel especial dentro del sistema, se espera que ésta pueda acceder a
informacion clara y entendible sobre el proceso penal, sobre el sistema y
sobre sus derechos, logrando asi una solucién mas satisfactoria.

Lograr mayor confianza publica en las instituciones penales: Este
objetivo busca medir que tanto se logra una justicia agil, rapida (mas eficaz y
econdémica) y por tanto con mayor aceptacién en una sociedad.
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Informe preliminar a la Comisién Nacional de Tribunales Superiores de
Justicia sobre el proyecto Indicadores para la Reforma Procesal Penal,
Divisiéon de Estudios Juridicos-CIDE, 2009

En este documento se conceptualizan los indicadores a partir de la diferenciacion
entre los objetivos de politica y los principios y derechos que rigen la operacion
del sistema penal. Pues, se asume que los objetivos no se satisfacen con una
serie de medidas sino que su cumplimiento es el resultado de diversas acciones
a lo largo del tiempo y que implican la participacion de diversas instituciones y
actores. Para evaluar el sistema de justicia penal se marcan diez objetivos
principales:

a) La reduccion del indice de impunidad

b) Acelerar la tramitacién de los asuntos penales

c) Generar mayor certeza juridica en su resolucion

d) Asegurar que el sistema genera salidas justas y equitativas

e) Recuperar la confianza ciudadana en las autoridades que operan el sistema
f) Confianza publica

g) Calidad en el servicio

h) Respeto a los derechos humanos

i) Racionalizar el uso de pena

j) Certeza en los procesos

Para cubrir la evaluacion de esos objetivos se desarrollaron siete objetivos
estratégicos con un numero diverso de indicadores:

a) Objetivo estratégico 1. Mejorar el acceso a la justicia
Los indicadores de este objetivo estratégico miden la capacidad institucional
del sistema de justicia, la carga de trabajo de los operadores del sistema, las
demandas de justicia insatisfecha a través de la medicidon de posibles delitos
susceptibles a ser conocidos que no ingresan al sistema y la percepcién de la
poblacion sobre el funcionamiento del sistema.

Péagina 9
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b) Objetivo estratégico 2. Reducir la impunidad
Los indicadores de este objetivo verifican que se desplace al detenido como
medio de investigacion a través de la medicion de la distribucion de la forma
en la que ingresan al sistema penal las denuncias y la conclusion de las
mismas. Igualmente, se verifica la ejecucién de medios de investigacién que
requieren control judicial y la capacidad de resolucién de delitos de alto
impacto.

c) Objetivo estratégico 3. Respetar las garantias de victimas e indiciados
Se mide en este rubro el respeto durante todo el proceso penal y en todas las
instituciones del respeto a las garantias de victimas y procesados a través de
puntos clave como el respeto a la integridad fisica del detenido, el acceso a
una defensa adecuada y el cumplimiento de la contradiccién. También se
mide la celeridad y la satisfaccion de las victimas.

d) Objetivo estratégico 4. Racionalizar el uso de las penas.
Se mide la racionalizacién de las medias privativas de libertad, la eficacia de
las medidas cautelares en libertad y la distribucion de sanciones privativas de
libertad.

e) Objetivo estratégico 5. Generar certeza en los procesos
A través de los indicadores de este objetivo estratégico se verifica el nivel de
revocacion de los procesos penales llevados en primera instancia y los
resultados generados por las diversas medidas judiciales tomadas.

f) Objetivo estratégico 6. Incrementar la eficiencia en el empleo de los
recursos del sistema
Se mide el tiempo de tramitacion de las causas, la redundancia en la
capacidad de procesamiento del sistema y el grado de cumplimiento de los
plazos procesales para garantizar procesos jurisdiccionales eficientes.

g) Objetivo estratégico 7. Recuperar la confianza publica en las
autoridades encargadas de la operacion del sistema
Mide si el sistema de justicia penal reune las condiciones necesarias para que
los delitos justiciables sean castigados en el mismo y que las victimas sean
atendidas en forma pronta y respetuosa. Se desarrollan indicadores
especificos para medir la confianza publica en las instituciones, las denuncias
de corrupcion presentadas en contra de funcionarios del sistema y el nUmero
de quejas en contra de servidores de la Procuraduria, del Supremo Tribunal,
de la Defensoria y de los encargados de la ejecucion de sanciones.

IV. Indicadores de Primer Nivel: Desempeno del proceso de implementacién
de la reforma penal

Para verificar si durante el proceso de implementacién del nuevo sistema de justicia
penal en las entidades federativas y la federacion se han realizado las actividades
planeadas y los productos acordados utilizando adecuadamente sus recursos, se
identificaron los objetivos, metas e indicadores para medir el desempefio de la
implementacién, y para ello, se utilizé la metodologia de marco logico, determinando
el fin, propdsito, componentes y actividades del proceso de implementacion para el
periodo 2010-2016.
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En este sentido, basados en los documentos COCO/02/IV/10 acuerdo del Consejo de
Coordinacién para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal por el cual se
aprueba la propuesta “Estrategia de Implementacion de la Reforma Constitucional en
las Entidades Federativas”; y COCO/04/111/10 acuerdo del Consejo de Coordinacion
para la Implementacion del Sistema de Justicia Penal, mediante el cual se aprueban
el “Programa y Lineas Generales de Trabajo de la Secretaria Técnica 2010”, se
definieron siete componentes de evaluacion para las diferentes instituciones
involucradas en el proceso de reforma. Los componentes y los objetivos de medicién
de los indicadores desarrollados a partir de ellos son los siguientes:

1.

Componente politico-estratégico: Si se establecen efectivos mecanismos
politicos (acuerdos y convenios) y 6rganos de implementacién, coordinacion,
colaboracion, planeacién, seguimiento y evaluacion del proceso de
implementacion en las entidades federativas.

Componente normativo legal: Si se realizan los cambios normativos legales en
los ambitos federal y local, en el marco de la reforma constitucional aprobada.

Componente organizacion y gestion: Si se fortalecen las capacidades
técnicas, de organizacion, de gestion, de recursos humanos en las instituciones
del sistema de justicia penal en las entidades federativas.

Componente infraestructura y equipamiento: Si se modifican y amplian los
espacios fisicos adaptados a los principios, gestidon y organizacién, del nuevo
proceso acusatorio en las instituciones del sistema de justicia penal a nivel de las
entidades federativas.

Componente tecnologia de la informacién: Si se introducen plataformas
tecnoldgicas y de comunicacién, asi como sistemas automatizados de gestion
integrales y efectivos en las instituciones del sistema de justicia penal a nivel de
las entidades federativas.

Componente difusion, transparencia y participacion ciudadana: Si se
aumenta el conocimiento de la poblacién sobre los avances del proceso de
implementacién y funcionamiento del nuevo sistema acusatorio penal a nivel
nacional y en las entidades federativas.

Componente servicio de Carrera y Capacitacion: Si se desarrollan las
capacidades, conocimientos y habilidades de los magistrados, jueces, fiscales,
defensores, policias y personal de apoyo administrativos de acuerdo a las
necesidades de capacitacion, perfiles y servicio de carrera.
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A partir de los objetivos especificos para cada componente, se desarrollaron los
siguientes indicadores que se deben medir:
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*Numero de acuerdos de implementacion
firmados por los representantes de todos los
poderes publicos, sociedad civil y academia de
cada entidad federativa hasta el afio 2014

*NUmero de Secretarias Técnicas creadas para la
implementacion de la reforma penal creadas y
dirigidas por el Poder Ejecutivo Federal y de las
entidades federativas hasta el afio 2012

*NUumero de metas y acciones conjuntas de
implementacion por afio a nivel de cada entidad
federativa hasta el afio 2016

*Numero de productos o resultados conjuntos
alcanzados de los acuerdos a nivel de cada
entidad federativa hasta el afio 2016

*Numero de convenios marco de colaboracion
firmada entre la SETEC y los 6rganos de
implementacion de cada entidad federativa hasta
el afio 2014.

*NUumero de metas y acciones conjuntas entre la
SETECYy los 6rganos de implementacion por afio a
nivel de cada entidad federativa hasta el afio
2016

*Numero de productos o resultados conjuntos
alcanzados de los convenios marco de
colaboracion de cada entidad federativa hasta el
ano 2016

*NUmero de convenios de apoyo técnico y
presupuestal firmados entre la SETEC y las
entidades federativas hasta el afio 2016

*Numero de planes interinstitucionales integrales
(planes rectores) de implementacion de la
reforma penal aprobados y en ejecucion en las
entidades federativas hasta el afio 2014

*Numero de planes de inversion interinstitucional
aprobadosy en ejecucion en las entidades
federativas hasta el afio 2014

*Numero de sistema de seguimiento y evaluacion
de la implementacion de la reforma desarrollado
y en funcionamiento en las entidades federativas
hasta el afio 2014
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E2. Normativo Legal
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*NUmero de cambios legales minimas
necesarios de acuerdo a los principios
procesales contemplados en la reforma
constitucional aprobados y vigentes a nivel de
las entidades federativas hasta el afio 2014

*NUmero de cambios legales gue han reforzado
los principios procesales contemplados en la
reforma constituconal, relacionados con el
debido oroceso que abarca las garantias
fundamentales — presuncion de inocencia,
derecho a la defensa adecuada, contro! judicial
de los actos de investigacion que afecten
derechos fundamentales, asi como la
publicidad, la contradiccion y la inmediacién de
las partes y el juez con la pruebz en las
entidades federativas hasta el afio 2014

*NUmero de acciones implementadas para el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, de
orgenizacicn, de gestion, y de recursos
humanos en las instituciones del sistema de
justicia penal a nivel de las entidades
federativas hasta el afio 2016
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*NUmero de metros cuadrados de espacios
fisico adaptados a los principios, gestion y
organizacion del nuevo proceso acusatorio en
las instituciones del sistema de justicia penal a
nivel de las entidades federativas hasta el afio
2016
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*NUmero de plataformas tecnoldgicas y de
comunicacion, asi como sistemas
automatizados de gestion integrales y efectivos
instalados en las instituciones del sistema de
justicia penal a nivel de las entidades
federativas hasta el afio 2016

sNumero de plataformas tecnoldgicas y de
comunicacion, asi como sistemas
automatizados de gestion integrales y efectivos
instalados en las instituciones del sistema de
justicia penal a nivel de las entidades
federativas hasta el afio 2016

E5. Tecnologia de la
Informacion
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E7. Servicio de Carreray

*NUmero de mecanismos institucionales de
acceso a la informacion sobre la forma de
seleccion de jueces, agentes del Ministerio
Publico, defensores publicos, policias
ministeriales y de prevencion implementadas
en el nivel de las entidades federativas hasta el
ano 2016

*NUmero de mecanismos institucionales de
participacion ciudadana en el proceso de
implementacion del nuevo sistema acusatorio

penal en el nivel de las entidades federativas
hasta el afio 2016

*NUmero de mecanismos institucionales para
medir la percepcion de los ciudadanos sobre
los avances y funcionamiento del nuevo
sistema acusatorio penal en el nivel de las
entidades federativas hasta el afio 2016

*NUmero de eventos de capacitacion orientados
alas necesidades y perfiles definidos de jueces,
magistrados, fiscales, defenscres y policias;
parsonal administrativo y de seguridad en las
instituciones del sistema de justicia penal a
nivel de las entidades federativas.

*NUmero de jueces, magistrados, fiscales,
defensores y palicias; personal administrativo y
de seguridad capacitados en las instituciones
del sistema de justicia penal a nivel de las
entidades federativas.
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Los indicadores estan disefiados para aplicarse en las distintas instituciones
operadoras del proceso de reforma y dado a que la configuracién de los procesos de
implementacién son heterogéneos no se pueden definir preguntas particulares. Sin
embargo, se identifican en los tres niveles de gobierno, especificamente en las
entidades federativas, las siguientes instituciones:

1. Poder Ejecutivo

a) Secretaria de Finanzas
b) Procuraduria General de Justicia
c) Secretaria de Seguridad Publica

d) Secretaria de Obras Publicas, en su caso

2. Poder Judicial

a) Tribunal Superior de Justicia

b) Juzgados

3. Poder Legislativo

4. Defensoria Publica

5. Organismo Implementador

A continuacion se presenta una tabla con los indicadores de primer nivel, por cada
componente definido, en donde se define el indicador, el indicador conceptual,
pregunta asociada, respuesta posible, institucion con la informacion, temporalidad y
respaldos de la informacion.
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2010, Afio de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la Revolucion.

INDICADORES DE SEGUNDO NIVEL:
RESULTADOS DEL NUEVO SISTEMA PROCESAL PENAL

Los resultados son una medida de los cambios que el nuevo sistema penal ha
logrado inducir en los procedimientos de las diferentes instituciones locales y
federales que intervienen consistentes con los objetivos y los resultados esperados.
Para ello, se identificaron los objetivos de la reforma, entradas y salidas, e
indicadores en cada uno de las macro fases del proceso penal acusatorio.

Los objetivos de la reforma constitucional aprobada del 18 de junio de 2008
identificados son:

1.

Acceso a la justicia: Se entiende por acceso a la justicia la capacidad fisica y
humana del sistema de justicia para que las personas puedan acudir a las
instituciones a denunciar los delitos cometidos. Con este objetivo se medira de
forma especifica la cobertura en cuanto a infraestructura y personal de cada
institucion, asi como las caracteristicas principales de los delitos que ingresan al
sistema y las particularidades de los usuarios de los servicios del sistema penal,
es decir, la victima y el imputado. Finalmente, se mide el cambio en el numero de
delitos que ingresan al sistema a través del tiempo.

Justicia eficiente, pronta y expedita: El sistema de justicia penal debe dar
respuesta pronta, eficiente y sin dilaciones injustificadas a las denuncias que se
le presenten y que sean justiciables. Para ello, se mide la capacidad de las
instituciones para atender con prontitud las diligencias de los asuntos penales.
Con ese objetivo, se desarrollan indicadores especificos que caracterizan la
carga de trabajo y la productividad de los operadores, asi como el tiempo y costo
de las acciones que dan tramite a los ingresos del sistema.

Calidad juridica del proceso: La calidad juridica del proceso penal se entiende
como la adecuacién a los parametros legales y objetivos que brindan decisiones
juridicas de calidad. Para medir este objetivo se disefiaron indicadores que dan
cuenta de la inconformidad con las resoluciones en primera instancia, la cantidad
de inconformidades que el poder judicial admite para revisidon en una instancia
superior y finalmente el fallo que se otorga a cada una, siendo la revocacion y
modificacion, el indicio de un proceso deficiente en primera instancia y la
confirmacién el caso contrario.

Certeza juridica y garantia de procedimientos apegados al debido proceso:
El sistema de justicia penal debe asegurar que todas las personas involucradas
en un proceso penal tengan un trato basado en la objetividad, imparcialidad,
certidumbre y legalidad, siempre garantizando que las decisiones judiciales se
funden en el principio de presuncién de inocencia. Para ello se verifica la
utilizacion de las diversas medidas cautelares, para comprobar que exista un
verdadero analisis sobre la disyuntiva entre asegurar el desarrollo del
procedimiento; y vulnerar la libertad de un imputado del que se presume la no
culpabilidad hasta no tener una sentencia.
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Respeto a las garantias individuales: El sistema de justicia debe garantizar
que los derechos y las garantias de las victimas y de los indiciados se respeten
durante todo el procedimiento, para ello se verifica a través de indicadores el
acceso a una defensa de calidad que garantice y vele por los derechos del
imputado, asi como la capacidad de la victima para exigir la reparacion del dafo
y que se le garantice su seguridad.

Justicia alternativa: Son los diversos procedimientos de mediacién, negociacion
y conciliacion que permiten la resolucién de conflictos que hayan lesionado
bienes juridicamente tutelados sin lesionar el orden publico.

Justicia restaurativa: La justicia restaurativa tiene como objetivo principal
reparar el dafio causado a la victima de un delito ofreciendo beneficios al
imputado que acuerde satisfacer los requerimientos que se convengan. Para ello
se mide la intensidad en la utilizacion de los mismos y el porcentaje de
cumplimiento.

Transparencia en el proceso: En el proceso de imparticion y administracion de
justicia debe ser publico y transparente en todas sus etapas e instituciones. Este
principio asegura el libre acceso a informacion de calidad de los ciudadanos en
general y de los usuarios de sistema de justicia.

Reducir la impunidad: El objetivo del sistema penal es que la menor cantidad
de delitos cometidos o conocidos por las instituciones queden pendientes o sin
resolver. Para ellos se verifica la cantidad de delitos que prescriben por falta de
capacidad institucional para generar una investigacion que genere una sentencia
o impulsar una salida alterna en su caso. Los indicadores desarrollados para
verificar el cumplimiento de este principio toman en cuenta las prescripciones en
procesos terminados y la probabilidad de que prescriban ante el vencimiento del
término legal.

otro lado, los principios del sistema acusatorio penal son:

Oralidad: La oralidad es la metodologia del sistema adversarial que asegura el
debate de las partes y la contradiccién generen informacion de calidad y
confiable para la toma de decisiones.

Publicidad: El proceso penal debe ser de caracter publico y estar sometido al
escrutinio publico en todas las etapas del proceso para generar certidumbre
sobre el funcionamiento del sistema y las resoluciones tomadas.

Contradiccion: Este principio supone que las partes podran debatir los hechos y
argumentos juridicos, normativos y probatorios de la contraparte, para lo que
pueden usar las pruebas que consideren pertinentes, asi como la comparecencia
de testigos y peritos.

Continuidad: y concentracioén: La continuidad y concentracién significa que las
audiencias y el proceso no se interrumpiran, salvo en casos excepcionales, para
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permitir la eficiente presentacion, recepcion y desahogo de pruebas, asi como
todos los otros actos procesales.

Justicia pronta: Este principio asegura que la administracion de justicia se dé
con la mayor celeridad posible entre todas sus partes y actuaciones, para brindar
una solucion pronta a los conflictos denunciados, asi como para esclarecer la
culpabilidad o no del imputado.

Igualdad procesal entre las partes: La igualdad procesal entre las partes
supone que cuentan con herramientas y capacidades procesales similares los
imputados y las victimas para esclarecer el cometimiento o no de un hecho
delictivo en etapas previas al juicio o durante las audiencias del mismo.

Licitud probatoria: Implica que los medios de prueba solo tendran validez si han
sido obtenidos por medios licitos y esto es validado durante el desahogo de las
pruebas ante un juez que controle estas caracteristicas.

Imparcialidad: Se asume que dado a que las funciones de investigacion,
acusacion, preparacion del juicio y enjuiciamiento quedan a cargo de actores
distintos durante todo el procedimiento, las resoluciones y sentencias no deben
presentar ningun sesgo hacia el imputado, victima o delito cometido.

Basados en la reforma constitucional del 18 de junio de 2008 y en el Cddigo Modelo

del

Proceso Penal Acusatorio para Entidades de la Federacion, elaborada por la

Comision Nacional de Tribunales Superiores de Justicia (CONATRIB) en el afio 2008,

se

definieron las macro fases del proceso penal acusatorio en: (1) etapa de

investigacion; (2) etapa intermedia o de preparacion del juicio; (3) etapa de juicio oral;
(4) etapa de medios de impugnacion; y (5) etapa de ejecucion de sanciones.

1.

Etapa de investigacion:

La etapa de investigacion constituye uno de los cambios mas radicales del nuevo
sistema, pues sustituye la averiguacién previa y elimina la fe publica del
Ministerio Publico. En un primer momento, los policias o fiscales reciben las
denuncias o querellas directamente de la ciudadania y deben documentar el caso
de investigacion, sin que esto signifique que se deban realizar la serie de
formalismos que implicaba la averiguacion previa del sistema tradicional. En un
segundo momento, cuando, se tienen fundamentos para presumir que se ha
cometido un delito y que existe la probabilidad de que el indiciado lo cometié o
participd en su comision, se da paso a la audiencia de vinculaciéon a proceso.
Esta etapa termina con el cierre de investigacion, que se debe cumplir dentro del
plazo establecido por el juez de control.
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2. Etapa intermedia o de preparacion de juicio oral:

Inicia dentro de los diez dias siguientes al cierre de investigacién con la
presentacion del MP del escrito de formalizacion de acusacién. La formalizacién
contiene datos sobre los hechos, la calificacion juridica del delito y la forma de
intervencion que se le atribuye al acusado en el evento, de esta forma el MP se
compromete hace publico y lo que desea comprobar en el juicio. Una vez
realizado el escrito de acusacion se notifica para la audiencia de preparacion de
juicio oral o “audiencia intermedia”. Dentro de esta etapa se resuelven cuestiones
procesales y se conocen las pruebas que seran admitidas en el juicio por ambas
partes, el debate en esta etapa se limita a considerar la acusacion y no la
responsabilidad.

3. Etapa de juicio oral:
Esta etapa se compone por las audiencias de juicio oral, en la que debe privar el
debate regido por la inmediacion, contradiccién, continuidad, concentracién y
publicidad. En estas audiencias se presentan y debaten pruebas por parte de
ambas partes y se interrogan y contrainterrogan testigos frente al juez. Una vez
desarrollados los alegatos y presentadas las pruebas se da paso a los alegatos
finales. Esta etapa, previa deliberacion de los jueces, termina con la sentencia.

4. Etapa de medios de impugnacion:
En esta etapa se valora y revisa la postura del juez de primera instancia. Se
pueden presentar recursos de apelacion y revocacion para las decisiones de las
etapas de investigacion, intermedia o de preparacion del juicio oral. Las
sentencias se pueden impugnar mediante los recursos de casacion y revision.

5. Etapa de ejecucioén de sentencia:
Durante esta etapa, el poder judicial, a través del juez de ejecucion, vigila que el
cumplimiento de las penas privativas de la libertad se haga con absoluto respeto
de las garantias individuales y los derechos humanos.

A continuacién se presenta un mapa del proceso penal y las entradas y salidas de
cada etapa procesal:

Pagina 29



0¢ euiseq

OPJaN3E 3 3CWND 3§

opiende (9 ajdwna a5

opa|wparold |op uesuadsng-
> ugisuadsng ugdidselg-

ojusiwupadold |ap
[euoIpuod upjsuadsns

opasnde 3 3dwnd ag

BAIRU S
opojesedas Sy

opJany = opiendyy

soguA AN
! I SOy dwnau|

05304 € UQRINIUJA
Bp epuapNy

1210 011N
ap epuajpn

SojuzIw mm._n_Om\
US4

S3.B[93NE) SEPIPI

susdsng- BUIIIA €] 9P UQPIag-

3P UQISIAIY 3P BIRURIPNY
SOMUBILLIASA IGNS- serumadiunul-
ugisusdsns- uQIad135Ug- peplurLiodo ap 501D
SOIUBILIASAIN0G- WA o] 9p Lopiag-  [BURd LoIIR B 9P 0RDIS[S ON-

uoladinsaig-
RLIINZIA Bl Ip UDRIS - 21I0JRLISPLOD) BDUSILAG-
seUatadie)- B11017;05qY BPUIUAS-

sepuRdwodul-

SCIUBLIZ|3 3p BY|Ry Jod
opeindw| [2p ugiesqr-

53[eR1ad SOPIARS

ugnuIl=qg Ap oNUR) P U ope R
e21p3LL UQISIAD A _m_u."_og al0dad
opendw jop oxs183y isally oyzay un
3p BPUBAIRSAD

(oo1xay ewiojeie|d)
S3[eL2P3IJ O UNWO) OJNY [P
$2101493UE SOIIP JURR
cpeandwi |2 IS JeayLIRA

(oo ewlcRIeld)
SOAR||9p sauosed
Jediqn eJed epeIdUIRYR.098

[9P UQIELULIOUI 3
sojeq ap aseq e ud 00515
[op O3LRIWEUIIBW Y

oliojesnoe jeuad osaosoud |ap edepy |

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

a« 4093S
E) §
Rl Emans s i
e




[¢ eurdeq

pepLnZas ap sepipaiyl

euad ap ugpdNpas
0/£ [euopjpuod

pe1Iaq)| ap EpUBIPNY

BUJ B[ 3
BU3J B[ 3P dEl2p s33an| ap opei$aj0d

uopnaly UoPEZIENPIPU] odnig ua uonesaqld AP ERUIIPNY
! ap epuapny of L] P euRIp

B1I0]RURPUO) ERURIURS

[B120S UOPIBSUIB
e Jei30] ap oanalqo
pepapos ej e [2 U02 OURpEPRI
(s)opesodiodujas 3P pexaq)| U e
(s)ouepepnpy ojuBINgds

ugpe}geLRY

uoEsny

SISO 9
UoISIAY-
UQIDUES | 2P UQISIARY uolxesed-
3p EPWIpNY P1J0IN|0SQY BIDUSIUDS-

"UQIDN|OASY B| 3p OIdIU| [3p OLieudlUd)) A eIduapuadapul ] ap OdIU| [2p OLIEUSIUADIG “BlIlEd B| 3P OUY ‘OTOZ

fusg oy 3p wsies
4093s op voprwowadun vy eed
woprpions sp olesey

wf oaERGEE | oo vz




¢ euideq

uoroezjjerolpn(

e| op sandsap uogioebiisaAul | ap uolodiosald
OpelIAsIge 0jusiWIpa20.4d US SBLIOIN|OSC. SBIOUSJUSS
opelaaliqe

OjuaiWwipado.d Us SelI0}eUsPUOD SEIOUBIUSS
ojuaiwipadsoid

[9p |euoIdIpuod ugisuadsns e| ap ojuaiwidwny
ouojelsedal opianoe |ap ojusiwidwny

BWIOJA B| 8P Uoplad

sejouajadwoou|

BAJI9SOI B SOPBIAUS SOSB)

[eiodwa] OAIYDJY B SOpBIAUS SOSBD)

|[euad UQIooYy B| ap 01210183 ON ap ugIsioa(
pepiunyuodo ap souajo Jod sopinjouo)
BAlBUIBYY elonsnf Jod sopinjouo)
uoloezijerolpn(

e| 8p sajue ugloebiysanul e ap ugiodiuosald
0SED |9p UQIoBWIISasa(

sepljes

uoloezijelopnl e| ap sondsap elsajow ap S0}y
(ss|erouad)

uoloezjjelolpn| e| ap sendsap Se|ouUapIAS ap olisiboy
uoroezjjerolpn(

B| 9p sondsap sepejojul Seuoloebi}saAu|

SOpeIASIgEe SOJUsIWIPad0.d

ojuaiwidwnouj

ojusiwipad04d |9p |BUOIDIPUOD ugisuadsng
ojuaiwidwnouj

ouojelsedal opienay

uoloeyndwi| B| 8p UQIDBZI|BLIIOS

uolouaja( ap |0Jjuo)

0S820.1d B UQIOB|NJUIA 8P BIoUaIpNy

jeuad ugiooe e| JaoJale apIoap [BISl [@ SpUOP SOSE)
esuajop e| Jod sopipusje sose)

(sslerouad)

uoroezijelolpn( e] ap sajue seiouapIAg ap oJjsibay
uoloezijeiopn( e| ap Sajue Bl}SajoW ap SO}y
uoloezijeloipnl e| ap sejue sepelolul sauoloebisau|
|ebo eliosasy

SOoIpgweled ap UQIOUd}Y

eAljeinejsay epnsne

uoloel|Iouoy

UQIoBIPSIN

uoloeloobaN

BAIJBUIS)Y BIDIISN[ B Sopezijeue)
(eroueubey))) sopeindwi ap ossibay
S9peplAndY

eiouabin op osen

elouelbe|4

eais|H

1ouBly|

BJlUQj9I8 L

ejje4anb o/A elounuaq

(010130 @p) oyoaYy un ap eIDUBAIBSqQO
sepesjug

uoloebiysaaul ap edel3

Jesao0.d edej}a i1od sepijes A sepeljua ap uoioesyiuap| -z

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

Jwuaas | ) guyvisuosg

onuzison




g¢ euised

(ednuade ap oine A epusipne ap ugewelboud) jeso oinl |8 A eipswlsiul edels e| aljus sejp us ugloelnp ap odwal |

BLI0]JEUSPUOD BIOUSIUSS e
BLI0]N|OSQE BIOUBJUSS o

BUSJ B| 9P UQIDBZI|ENPIAIPUI 8P BIOUSIPNY
uoioeJaqiiad

811810 ap ojebaly

seganud ap oboyesaq

einuade ap ojebo|y

[BJO OI12IN[ Bp SelduaIpNy

elnyuade ap ojny e

sepeJsjugy

sepijes

sapepIAloY

|edo o1ain[ ap ede)3

(uoioesnoe e ejsey uoioebysanul ap a.1a10) elpawudlul e| A ugioebiisaAul op edejs e| aijua selp us ugioeinp ap odwsal|

[eJo ooInf esed sepewesbolid selousipny e
uoroezijeroipn/

e| op sandsap ugioebijsaaul e| ap uolodiosald e

opelInaIge ojusiwIpadoid Ud SBLI0IN|OSge SBIoUdJUDS e
opelnaige

OjualWIpad0.d US SELI0JEUSPUOD SEIOUBJUSS e
ojualwipasold

[9p [BUOIDIPUOD ugisuadsns e| ap ojusiwdwny e

olojeledal opianoe [ap ojusiwidwny e

BWIJOJA B| Bp UOPIS

sepijes

OpEeIABI]. 0JUBIWIPa20.d

souojelsedal sopianoe

ojualwipado.d [9p |BUOIDIPUOD uQisuadsns
seqganud ap ugisnjoxa A uogisiwpe
solojeqo.d sopianoe

SEIpawWId)UI Se|ouUdIpNy

sapepIAloY

SeuoloesSNoy e

sepeJsjugy

elpaw.iajul o uoioesedaud ap ede)]

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




¢ euided

JejaIneo epipaw e| ap ojusiwidwny e

sepijes

Je[@)Ned epipaw ap OIquied A UQISINSY e
eAljusAald ugisud e e
ooljeinbisd
[eudsoy O pnjes ap 0Jjuad Us OJUSIWEBUISIU| e
OlIo1WOop |[9p ejelpawul ugoeiedas e e
sepeulwJajep seuosiad
UOD 8SJBIIUNWOD O JIAIAUOD Bp uomoiqiyoid e e
sauojunal
SEepeuILLIa)ap & JIINduod ap ugloigiyold e
oblese |3
SO2IUQJ}O9|d SBIOPEZI[BI0| 8P UQIOBI0|0D BT
ejoue|IbIA 0 OpepInd |e 8sIa}aWwos ap ugloebiqo e
sied [ap Jijes ap uoldiqiyoid e
ejjueleb eun ap ugloejuasald e

‘saJejgIne) sepipsjy

sapepIAoY

SaJe|a1ned sepipaw ap selousipne ap ugloeweibold e
sale|a)ned sepipall ap pNioIjoS e

sepeJsjugy

sale|ajned sepipaw ap uoioedijdy

Bsneo e| 89S81q0s 89

UQION|0Sal B| BOOASY
uoIoN|osal e BOLIPON
uoIoN|0Sal B BUWIIUOD

solnelBe ap ugloeluesald e

UQISINSY e
uoIoBSE)) *
uoioeady e

sepe.Jjug

sepljes

SsapepIAaY

uoroeubndwi ap edejg

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




G¢ euiseq

ugioues ap ojusiwidwny e

sepijes

euad g

8p uQIDoNpal O/A |BUOIDIPUOD PBLAJI| 8p BIOUSIPNY
UQIOUES B| 8P UOISIASJ 8P BlouaIpny

pepunbag ap sepipajy

uoloeyljiqeysy

PEMSQ]| B| Sp UOIOBALd

sapepIAloY

SELI0JRUSPUOD SEIoUBJUSS e

sepeJsjugy

sauoloues ap uglonoala ap edejg

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




9¢ euIdeq

A&u Hum
(SIUENARY 000°00T) —— =~ = d0
u

071.43S1p 12 U U01D]qod ap 303 = “d)
A sa.opvaado = “do
$23UuDIIqVY 000‘00T PPYI L0d sa.0pvU2do = ()

sajueligey 000‘00T 10d sasopesadQ

sejuelqey 000 004/SOIPOISND
sejuejiqey 000 00}/s@i0peyjioe .
sejueliqey 000 00L /uolebiseAul op ejolod
sojueldey 000 00L /oAjusneid  eplod
sajuelqey 000 00l /soolgnd ssjeusd seiosusjeq .
sojueliqey 000 00l /dIN [9p seeby

sejuejqey
000 00l /elusyuss ap uogonoafe ap ssedenp
sejueliqey 000 00} /eJo opin[ op sadenp
sojueliqey 000  0QL/l0AUOS  9p  s8denp

so|qelep

‘sepuewap
sns Jejsejluew e Japnoe  esed soolgnd  SaIOPIAISS
ap pepiued JoAew uod ejuand ugioe|qod e anb A ojasip
OpEUIWJa}ep US djuswWauUsIod Joapuodsal ap epejeisul
pepioedeo e| Jofow so uginiodoid JoAew e anb swnse 8g

‘Sajueliqey ap g|
aJjua salopelado ap uoioiodoid e ap oipaw Jod sajedipn|
SOJJSIp SO| ua uassuab as anb so0joIUOD sdjelouslod
so| e ejsandsas Jep eied ewslsis |op salopelsado
sOo| op euewny pepoedeo e| esspuod Jopeodipul 8)sg

pepiaesado

letoipnf
ojuisip Jod sajuejiqey
000 ‘00L eped> uod
salopesado o9p osdwnN eJinyaqo)

Jopeoipu| oayoadsa oAnalqo

ejonsnf ] e 0s999y :0A13IQO

oidiound A oanalqo 1od salopeosipu] °¢

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




L€ euideq

oidioiunw Jod zwy Jod/ejoljod ap sojusweoe)sa( ,
oidioiunw Jod Zwy J0d/|eIo0S UQIDIasUIB) 8p SouUd) ,
oldiviunw Jod zwy| Jod/erouelsul epunbas ap |eunqu ]
odpiunw  Jod zZwy Jod/soxiw  sopebznp
odidlunw Jod zwy Jod/sejeusd ssjeso sopebznp
oidipiunw Jod zwy Jod/jeuad ugioelipaw ap osudD
odipiunw  Jod zwy Jod/ N [Bp  elousby
oididiunw Jod zwy Jod/sejeuad A soxiw opebznp

*

*

*

sa|qelep

£ 01d191UNW 12 SOPDAPDNI S0.42WQ1Y 9P 10107 = ‘W]

fwopy T
{ 1=1
[so1=)]

A v1onsnl £ poprunbas ap sapas = “[so
121351, £ pP1AND3S ap SapPas = [S)

oidpiunw Jod zwyj Jod epnsnl A peprindas ap sapas ap osownN

‘ugioe|qod g| esed
oue2Ja9 sew epnsn( e e 0s800e Un aywiad anb A ojusip
OpEUIWJa}ep US ajuswWaludIoyd Joapuodsal ap epejejsul
pepioedeo e| Jofow sa ugioiodoid JoAew e anb swnse ag

‘oidiolunw [ap ouewe)
|9 aJus sauoloeeisul ap uoglolodoid e| ap oipaw Jod
soidiolunw so| us ualsauab 8s anb s0)dIUOD so|eldDUSIod
so| e ejsandsas Jep eied ewsisis |op salopelado
so| op eoIs)} pepoeded e| esspuod Jopeolpul 8)sg

pepiAneladQ

oididiunw aod zwy

Jod ejonpsnf A pepunbas

9p S9pas 9p osdwnpN Binyagqon
Jopeoipuj oay19adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




8¢ eurdeq

A ppp1aua v] us sopvsaibul sosva ap w303 = “wpol
£ 012D 19 40d sopvsa.bul sosvr = “po
pepIluUa e| ua oll|ap ap odi} Jod SOPVIOUNUIP SOSDI = WD

£ =1
opo1 7,
— 1o = 400
pI "y
pepiaud Jod jeuad ewdisis | ua uesaidul anb so)dQ
A o1d11unwt 12 ua sopvsaibul sosvo ap 0307 = “wpo
£ 012D 19 10d sopvsa.ibul sosvd = “po
oidipiunw |3 us oy|ap ap odiy Jod sopvIUNUIP SOSDI = W)
£ 1=1
wpoy s
— oy = WaD
P2

oidpiunw Jod jeuad ewalsis |9 ua uesaisul anb solljaq

"uelounuap as anb soyep
so| e eunuodo ugiouale Jep eied eionsnl ap sauoion}isul
se| Jod sepejjosiesap seoljjod se| e Japuodsallod uagap
BAIJOI[SP BIOUSPIOUl B| 9p Sedljoadsa Sedljslualoeled SeT

"'sowsiw so| ap peplilejdwos ap opelb |9 Jod
[euad ewalsIs |9 elualud anb sepuewsap se| e seolyjoadss
Seol}s)JajorIBD UBpUllg SO}|op S0S8 anb A eiouanoauy
JoAew uod usldwod as anb soyep Aey anb swnse ag

eAljeIapa) pepnus Jod sopesalbul Sosed [euad
ap |ejoyouep ap odi Jod sopesasbul sosed |ejo| ., 'Sopelounuap uos anb soyjep ap eonsnl  ep  ewsa)sis
oidioiunw Jod sopesalbul soseo ody |9 e|eloq ‘eAnesspa) pepnus Jod A jedioiunw [SAIU B Jeuad BWA)SIS @ 9IJOS  EpuBwWSp
ap |ejoyouep op odi Jod sopesalbul SOSED [BJO] , BAIOIBP BIOUSPIOUI B 81q0S S9||elap epulig JOpedIpul 8)S3 |9 ua uesalbul anb sojllag E| op uoQloezZLs)oeIR)

sa|qelep pepiaesado Jopeoipu| oayoadsa oAnalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




6¢ euIsed

sopesalbul

SOSED 9p [ejojy/ewnojA e ap uogednoo unbes
ejouabin ap oseo Jod sopesalbul sosed ap |ejo],
opesalbul

SOSED 9p |ejo)/ewndlA el ap uolpednoo unbes oyosy
un ap ejpueAldsqo Jod sopesalbul sosed ap |ejo],
sopesaibul SOSed ap |ejo}/eWIoJA B| 8p ugioednoo
unbas erouelbe); Jod sopesalbul sosed ap [elo],
sopesalbul SOSed ap |ejo}/eWwidlA el ap ugioednoo
unbas ej@ianb Jod sopesalbur sosed s8p |[elo],
sopesalbul SOSed ap [Bj0}/eWIIIA B] 8p ugioednoo
unbes elounusp Jod sopesalbul sosed ap [ejo],
sopesalbul

SOSe0 9p [ejoyewnolA el ap oJsoudb @ unbes
ejouabin ap oseo Jod sopesalbul sosed ap |ejo],
opesalbul

SOSED 9p |ejo)ewndlA el ap oJaugb |9 unbas oyoay
un ap eloueAlasqo Jod sopesalbul sosed ap |ejo],
sopesalbul SOSeo ap [ejo}/eWIlOIA el ap oJaugh

|0 unbas eipuelbel) sod sopesalbul soseod ap [elo],
sopesalbul SOSeo ap |ejo}/eWIlolA el ap oJaughb

[ unbas ejolonb Jod sopesaibul sosed ap [ejo],
sopesalbul Soses ap [e}o}/ewljolA B| ap 0Jaudb

[@ unbas epunuap Jod sopesalbul sosed ap [ejo],
sopesaibul SOosed ap |ejo}/eWIlOIA B 9p pepa unbas
ejouabin ap oseo Jod sopesalbul sosed ap |ejo],
opesa.bul

SOSeD op |ejoyewnoja e| ap pepa unbas oyosy
un ap eloueAlasqo Jod sopesalbul soseo ap |ejo],
sopesalbul Soseo ap [ej0}/eWIOIA B| ap

pepa unbas eipuelbel) Jod sopesalbul sosed ap [e1o] ,
sopesalbul SOSeo ap [Bj0}/eWIOIA B| ap

pepa unbas e|j@lanb uod sopesalbul soseo ap [e1o],
sopesalbul SOSed ap |Bj0}/eWIOIA B| 9p

pepa unbas elounuap Jod sopesalbul sosed ap |ejo] ,

sepeoyynadss ou ugipednoo uod soleqel) soso

s0onsowop A sajeuosiad SoI0INISS Bp salopeleqel;
sajuenquwe saiopeleqel;

S8]UBI0IBWO0D

souesalle A saiopelegeny

eosad A ezeo ap A ejoojA|Is

‘seiopeueb ‘sejoojibe sel0joes sO| op salopeleqel ]
|eroos A

opeALd ‘sodliqnd $810}08S SO| 8p SOAIDalIp A soleuOIoUN
allodap A sojnoejoadss ‘ale |ap salopeleqel)

uoloeoNpa | ap salopeleqel;

S021U29}

SB]SIU0ISaj0.id

:uoioednoaQ

soue G ap sew
Soue 6G-0€

soue 6Z-Gl

soue G| ap Sous\
:pep3

‘BIOUNUSP B| JeAljuadul 8 Jijiwiad eled Jspuodsal aqap
opejsa |@ anb se| e saienoiied sepuewap UBUIWISIBP
‘ojlop un Jepunusp eled ensnl ep  sauolNISUl
se| e BoJooe s anb ewnojA 8p ody |9 anb swnse ag

"BWIIOIA B| 8p ugioednoo
A ossuab ‘peps e| unboes (erousbin ap osed A OAljdIBp

oyosy [9p eloueAIBSqo ‘elouelbely ‘ejjelenb ‘erounusp) A pepa ‘olauab) ewijoIA Bl

[euad

(uooednoso ensnl  op  ewsasls

[@ @8iqos epuewsp

BWAS]SIS [9p BWA)SIS |8 sepeljus ap odl) | UBUOIOB|S] 8S 9P OJIWIOUOIIO0IN0S [IHdd B| 8p UugloezusloeIe)
oayloadsa oanalqo

pepiaiesado

so|qelep

Jopeoipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




0OF euISed

Sopvsa.ibul Sosvd ap V103 = 12

A popa ap obuv.s unbas v1ouv.Lbv]f 40d SOpDsaLbUI SOSDI = “f10
DW1I0IA D] ap pppa unbas v1ouvibo]f 10d sopvsaibul Sosvd = %)

1=
- a2
— 1o = A1)
Yot
BWIIA ] 3p pepa e] undas epuesdely Jod sopesasdul sose)
Sopvsa.Lbul Sosvd ap V303 = 12
A popa ap obuv.L unbas vjjaianb 1od sopvsaibul sosva = “bo
pwWIdIA D] 3P pPPa unbas vjjaanb aod sopvsa.bul SOSPI = °Q))
1=
o = 01D
“b1o1=}
BWIIA B] 3p pepa e| un8as ejja4anb Jjod sopesai8ul sose)
Sopvsa.bul Sosvd ap 1303 = 12
A popa ap obuv.L unbas vounuap 1od sopvsaibul sosvr = “p1o
pwW132IA D] P PPPa uNbas PIOUNUIP L0d SOPDVSa.Lbul SOSDI = °([)
1=
. — 2
|&Su (N
; u

BWIIA B] 3p pepa e] undas epunuap Jod sopesassul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Iwuzazd

onumigon AL v



[ euiSed

Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 10
£ 0u42uab 12 unbas v1ounuap 1od sopvsa.ibul sosvd = “p1
DWI0JA D] P 0.49U3B 12 uNbas vI>UNUIP Lod sopvsa.bul sosvo = Iy

1=1
D"l _§
o = aID
p1 "
BWI1dIA e] 9p 049ud8 |9 un3as eppunudp 10d sopesasSul sose)
SOpDSa.Lbul SOSDI 2P 103 = 1D
A popa ap obuv.L unbas v1>uab.in ap 0svd 1od sopvsa.bul sosvdr = “nw
DW132ia D] ap ppPa unbas v1duabin ap 0svI 1od SOpvSsa.Lbul SOsvI = ?)H
I=1
127,
. u -]
1=y o 11D
n s,

BWIIA B] 3p pepa e] unsdas eppuasin ap osed Jod sopesasSul sose)

Sopvsa.Lbul SoSvd ap V103 = 12

£ popa ap oBup.L unbas 0319171 0Y23Y UN P DIIUDALISQO 10d SOPDSLBUI SOSDI = 010
pWIIdIA D] 2P PPPa unbas 0313171 0YIAY UN 3P DIIUDALISGO L0d SOPDSa.LBUL SOSDPI = °()

1=1
1215

2
< 1os = 00
oo 1=1

BWIIDIA B] 3P pepPa ] unsas 011311 0YyIay un 3p epueAsdsqo Jod sopesassul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Iwuzazd

onumigon AL v



T euiSeq

Sopvsaubul SOSPI ap 1303 = 10

£ 042u3b unbas 0312171 0Y23Y UN 3P DIPUDALISGO L0d SOPDSaLBUI SOSDI = 4010

pWI2IA D] 9P 0.49udB UNBIS 0719171 OYIY UN IP DIIUDALISQO L0d SOPDSaLBUI S0sDI = D1
1=1

1D G

——— == 0)
A T=1
o=}

BWIIIJA ] 3p 043u3s |9 UNSas oMI)|I 0YIaYy un 3p epueAIdsqo Jod sopesassul sose)

Sopvsa.Lbul SosvI ap V103 = 12
£ 0.49uab unbas v1OUDLED]f L0d SOPDSILBUI SOSDI = Y10
DWII2JA D] P 0.49U3bB UuNbas p1UDLED] f 10d soppsa.ibul sosvd = 17

=1
iR
L u 6
oS = 41D
Y5
BWIPIA e] 9p 049ud8 |9 unsas epuease)y Jod sopesasSul sose)
Sopvsaubul S0SDI ap 1303 = 12
A 0u4ouab unbas vjjaianb 1od sopnsaibul sosva = “b1o
DWIJA D] 9P 0.40UB UNBas D)jaLanb 1od sopvsa.ibul sosvd = 9P 1H
=1
iR
. u _ Q@
s = 01D
A@wb Hle.w

BWIIA e| 9p 049Ud8 |9 un8as e||a49nb Jod sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

Iwuzazd

onumigon AL v

o3




¢p euised

Sopvsa.bul Sosvd ap V103 = 12

A uoednoo unbas njjasanb iod sopvsaibul sosva = “b1o
pw132/a v] 2p ugdedndo unb'as vyjaaanb .od sopvsaibul sosvd = °))H

1=1
1
I S c@Nb
£ I=1r7
b =]
ew|1dIA e| ap uoedndo unsas ejja4anb sod sopesasSul sose)
SOpvsaubul S0SPI ap 10303 = 12
A uoedndo unbas vrunuap 1od sopvsaibul sosvr = “p1o
pw13dJa v] ap uodedndo unbas vdunuap Lod sopvsa.Lbul Sosvd = °qr)H
=1
1075,
. u o
T O
p1 ",

BWIDIA g] 3p uodednio undas epunuap Jod sopesasdul sose)

Sopvsa.Lbul Sosvd ap 1303 = 12

£ 042u3b unbas v1UIIN dP 0SDI L0d SOPDSa.LBUI SOSDI = “n1d

DWII2JA D] P 0.40U3B UNBas p1OUIL.AN 2P 0sDI 0d SOPDSaLBUI SOSDI = P9
i 5

< 1os = 10
ASNQ Hle.w

BWIPIA e] 3p 049ud3 |9 un8as ePuasin ap osed sod sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

TvuIaad
onuzison

VDINDZ| VjuvIZNdIS



P euiSed

Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 10
A uoedndo unbfas v1uab.in ap osvd od sopvsaibul sosvdr = “nw
pwW132/a D] ap uoedndo unb'as PIUIL AN dp 0SDI L0d SOPVSa.LDUL SOSDI = °N)

1=1
'

o
<  os = 10
]

Bw|1dIA e] 9p uoedndo unsas epuadin ap osed Jod sopesasdul sose)

Sopvsa.Lbul Sosvd ap V103 = 12

A uoredndo unbas 0312171 0Y23Y UN P DIIUDALISQO 10d SOPDSILBUI SOSDI = Y010
pwi132/a D] 2p uoEdNIO UNDHAS 0311]1 OYIAY UN P DIIUDALISqO L0d SOPVSa.LbUl SOSDI = °0)

1=1
'

o
o= 0J
Lopo 1=

BWIIA e] 3p uoednio unsas odijl 0Yyd23Yy un ap epuensdsqo Jod sopesassul sose)

Sopvsa.Lbul SosvI ap 1103 = 12
A uoedndo unbas p1UDLBD] ) L0d SOpDSaLBUI SOSDI = Y10
pw132ja D] ap uoredndO PIOUV.LHD] S 40d SOPVSa.LbUl SOSDI = %[

1=1
')

—0
Tpiaig = 0

ewIpIA e] 3p uopedndo ungas epuease)y Jod sopesasSul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

TvuIaad
onuzison

VDINDZ| VjuvIZNdIS




St euiseq

sopesalbul sosed ap [ejoyopeindwi [ap ugoednoo

unbas erousbin ap osed Jod sopesaibul sosed ap [Bjo],
opesaibul sosed ap |ejoyopeindui [dp ugioednoo unbas
0yo8y un ap eloueAIasqo Jod sopesalbul SOseo ap [ejo] .,
sopesalbul sosed ap [ejoyopeindwi [ap ugoednoo

unbes erouelbe); Jod sopesalbul sosed op |elo],
sopesalbul sosed ap [ejoyopeindwi jap ugloednoo

unbes ejaionb Jod sopesalbur sosed 8p |elO],
sopesalbul sosed ap [ejoyopeindwi |jap ugloednoo

unbas epunusp Jod sopesalbul soseo 8p |Blo],
sopesalbul soseo ap |ejoyopeindul [ap oJaugb [@

unbas erousbin ap osed Jod sopesaibul sosed ap [Bjo],
opesalbul sosed ap |ejoyopeindwi jop olaugb |9 unbaes
0yo8y un ap eloueAIasqo Jod sopesalbul SOSed ap [ejo] .,
sopesalbul sosed ap |ejoyopeindwi |ap oJaudb

[ unbas erouelbel; Jod sopesaibul sosed op [BJO],
sopesalbul soseo ap |ejoj/opeindul [9p

oJausb |9 unbas e|ja1enb Jod sopesalbul sosed ap [e1o] ,
sopesalbul sosed ap |ejoyopeindwi |ap oJauab

[ unbBas eounusp Jod sopesalbul sosed 8p |Blo],
sopesalbul soseo ap |ejojjopeinduwl [ap pepa

unbas erouabin ap oseo Jod sopesalbul sosed ap |ejo] ,
opesalbul soseo ap |ejoyopeinduwl [ap pepa unbas
0yday un ap eloueAIasqo Jod sopesalbul SOSed ap [ejo] ,
sopesalbul soseo ap |ejoj/opeindul [9p

pepa unbas eiouelbe)} Jod sopesalbul sosed ap [BJo],
sopesaibul soseo ap |ejoy/opeindu

[9p pepa unbas ej@ianb Jod sopesaibul sosed ap |ejo] ,
sopesaibul soseo ap |ejoy/opeindu

[ap pepa unbas epunuap Jod sopesalbul soseo ap |ejo] ,

sepeoloadsa ou ugiednoo uod soleqel; soJjo
soonsawop A ssjeuosiad soI0INISS 8p salopeleqely
sajueinqwe saJopeleqel)

S9)UBI0IBWO0D

souesale A salopeleqel;

eosad A ezeo ap A e|oojA|Is

‘sesopeueb ‘sejoolibe salo}oas so| op salopeleqes]
|e1oos A opeald

‘soolignd S810}08S SO| 8P SOAROAlp A SoLeuolouNn)
auodap A sojnoejoadss ‘alie [ap salopeleqeny
uoloeONpS B| ap salopeleqel;

S091U29}

SBe]SIu0Isaj0.id

:uoioednoQ

soue gG op sew
soue 65-0¢
Soue 6G-0¢
Soue 6¢-Gl
‘pep3

"BIOUNUSP B[ JeAljuadul 8 ijiwuad eled Japuodsal agap
opejsa |@ anb se| e saiejnoied sepuewap UBUILLIB}EP
‘oy]lop un Jeppunuap eled eppsn 8p  sauoloN}isuUl
se| e eolaoe as anb opejndwi ap odp | anb sawnse ag

‘opejndwi |ap
uooednoo A olaugb ‘pepa e| unbas (elousbin ap osed

(uoioednoo

A oanodlep oygay |ap eloueAlasqo ‘eiouelbe)) ‘ejlaianb A pepa ‘osauab) opejndui

‘elounuap) ewa)sis |e sepeljus ap odi) [@ ueuoloeal 8g

[P 021WOU0230120S [1j49d

jeuad
eopsn[  op  ewslsis
[© 9i90s  epuewsap

e| 8p uogioezieoele)

so|qelepn

pepiaesado

Jopeoipu|

oayloadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




9f euIseq

Sopvsa.ibul Sosvd ap V103 = 12

A popa ap obuv.s unbas v1ouv.Lbv]f 40d SOpDSaLBUI SOSDI = “f10
oppandwi 1ap pppa unbas v1>UVLbD]f 10d SOpvPSaLbUl SOSPI = 2]])

' )
g~ 4
opeinduwi [9p pepa e| unsas epuease|y 1od sopesassdul sose)
Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 10
A popa ap obuv.L unbas vjjaianb 1od sopvsaibul sosva = “b1o
opoandw 12p popa unbas vjja.4onb 1od sopvsa.Lbul SOSDI = °Q)[)
' )
ﬂ =°01D
opeindwi [9p pepa e| unSas ejja4anb sod sopesasdul sose)
Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 12
A popa ap obuv.L unbas vunuap Lod sopvsaibul sosvr = “p1o
opoindwl 12p pvpa unbas vdunuap 1od sopvsa.Lbul Sosvd = °qr)
' )
g Y
; u

opeindwi |9p pepa e] undas epunuap 1od sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Tvuaaas
onumigon AL v




Ly euideq

Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 10
A 042uab 12 unbas v1ounuap Lod sopvsa.ibul sosvd = “p1
oppindwi1 1ap 0.49uab 12 unbas vidUNUIP Lod sopvsa.ibul sosvo = gy

=1
107
! u 6
1=~ dld
p1 "
opeinduwi [9p 049ud8 |9 un3as epunuap Jod sopesasdul sose)
SOpDSa.Lbul SOSDI 2P 1VI0] = 1D
A popa ap obuv.L unbas v1>uab.An ap 0svd od sopvsa.Lbul sosvdr = “nw
oppindwi 1op pvpa unbas v1dUab.in ap 0svI 10d sopvsa.Lbul SOsvI = ?n)H
I=1
127,
. u -]
1=y o 11D
n s,

opeindwi [9p pepa e| unsas ejpuasin ap osed Jod sopesasdul sose)

Sopvsa.bul Sosvd ap V103 = 12

£ popa ap oBup.L unbas 0319171 0Y23Y UN P DIIUDALISQO 10d SOPDSaLBUI SOSDI = Y010
opvindwi 1op popa unbas 0313111 0YI3Y UN 3P DIPUDALISQO L0d SOPDSa.LHUL SOSDPI = °())

1=1
1215

2
< 1os = 00
oo 1=1

opeindwi [9p pepa e| unsas 031d|1 0Yyd3Yy un ap epuensasqo Jod sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Iwuzazd

onumigon AL v



8% euised

Sopvsaubul SOSI ap 1303 = 12

£ 042u3b unbas 0312171 0Y22Y UN P DIIUDALISGO L0d SOPDSaLBUI SOSDI = %010

opvindwil 1ap 0.49uab uNBas 0319171 0Y22Y UN P D1IUDALISGO 10d SOPDSaLBUI S0sDI = Pp»
1=1

D G

— o5 = 00
L0910 7=

opeindwi [9p 043ud8 |2 unSas 031d1]1 0YIaYy un ap ejpueAldsqo Jod sopesassul sose)

Sopvsa.Lbul Sosvd ap V103 = 12
£ 0.42uab unbas p1OUDPLED]J L0d SOPDSILBUI SOSDI = Y10
oppindwi1 1ap 0.49uab unbas v1UPLBD]f 40d sopvsa.ibul sosvd = 7

1=
: 6
1o = A1)
Yot
opeindwi [9p 049ud8 |9 un3as epueadely 1od sopesasdul sose)
Sopvsaubul S0SpI ap 1303 = 12
A 042uab unbas vjjaianb 1od sopnsaibul sosva = “b1o
opvindwil 1ap 0.4ouab unbas vjjaianb iod sopvsaibul sosvd = 9919
1=
——==="01)

opeindwi |9p 049ud8 |9 un3as e||a4anb Jjod sopesaiSul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

TvuIaad
onuzison

VDINDZ| VjuvIZNdIS



6F euIsed

Sopvsa.ibul Sosvd ap V103 = 12

A uorednoo unbas vjjasanb 1od sopvsaibul sosva = “b1o
opvindw 1op uoedndo unbas vjja.conb .od sopvsa.ibul Sosvd = °)1)H

T=1
127
T S c@Nb
ApqH I=1r7
b=
opeindwi [9p uopedndo unsas ejja4anb Jod sopesasdul sose)
SOpDSa.Lbul SOSDI 2P 1VI0] = 1D
A uoednao unbas vrunuap 1od sopvsaibul sosvr = “p1o
opvinduwi jop uonedndo unbhas nunuap Lod sopvsa.bul sosvd = °qrH
T=1
107
. u _ o0
1o = did
p1 ",

opeandwi [9p uopedndo unsas epunuap Jod sopesasSul sose)

Sopvsa.bul Sosvd ap V303 = 12
£ 042u3b unbas v1ouabin ap 0svo 1od sopvsa.Lbul SosnI = “ni
oppindwil 1ap 0.40uab unbas vOUsL.AN 2p 0sDI 10d SOpVSaLBUI SOSDI = P9

1=1
'

b
o=y o 119
nmo Y,

opeindwy| [9p 043ud8 |9 unS8as ePuUasin ap osed sod sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

TvuIaad
onuzison

VDINDZ| VjuvIZNdIS



0S euideq

Sopvsa.bul Sosvd ap V303 = 12

A uoedndo unbfas v1uab.in ap 0sva 1od sopvsaibul sosvdr = “nw
oppvindw 1op uoedndo unb'as vdUab.An ap 0SPI Lod SOpvVSa.LbUl SOSDI = °Nn)H

1=1
'

o
<  os = 10
]

opeindw [9p uoedndo uns8as epuadin ap osed Jod sopesassul sose)

Sopvsa.Lbul Sosvd ap V103 = 12

A uoredndo unbas 0312171 0Y23Y UN P DIIUDALISQO 10d SOPDSILBUI SOSDI = Y010
opvindwi 12p uordedndo unbas 031211 0Y22Y Un ap PIIUVA.LISqO L0d SOPVSa.LbUl SOSVI = °0)

1=1
'

o
o= 0J
Lopo 1=

opeindwi [ap uoedndo ungas 031d1|I oyYsay un ap ejpueasdsqo Jod sopesassul sose)

Sopvsa.bul Sosvd ap V103 = 12

A uoedndo unbas p1UDLbD] ) L0d SOpvSaLbUI SOSDI = Y10
opvindw 12p uoedndo 1OUV.LHD] f 10d SOPVSa.LbUl SOSDI = %[

1=1
')

—0
Tpiaig = 10

opeindwi [9p uopedndo undas epueadely 1od sopesasdul sose)

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Iwuzazd

onumigon AL v



[ euiSed

SaU01IDALISGO 3P 0LOWNU = U

91.43S D] ap 0121U1 ]V S0Sa.Lbul = ')

91498 D] 2p pulf v sosa.ibul =y

SOpVSa.Lbul SOSDI SO] P IPNUD 0JUIIULIIA.LD 2P DSDI = Duj ]

r EOI\U = burL

sopesaJSuj Sosed So| 3p O03uUdIWIIRII P ese)

Jolsjue ojeIpawul oye [ap sopesalbul soseod
ap |e)0)/I0LIB)UR O)BIPSWUI OUE |[9p Sajenue sopesalbul
SOSED 8p [e10)-S8jenue sopesalbul soseo ep |ejo],

sa|qelep

A01.123UD 0YD 12 SOPDSaLbUI SOSDI ap V303 =T — 1
1DNIID 0UD 12 U SOPVSI.LBUL SOSDI 3P 1DI0T = 3
SOpDSaLbUl SOSDI SO] P IPNUD 0JUIIWLIIALI dP DSD,[ = Duj]

1-1'%
1—1K -1

sopesaJSul Sosed So| ap |enue 03UIWIIAID AP ese]

"O}l|ap un Jeoyjou
eised ejonsnl ap seiouejsul se| Uod seuosltad se| ap 0sadoe
ap pepljioe; A pepioeded e uod JejnonJed us oJad ‘eAiolep
BIOUSPIOU| B| UOD BUOIOB[SJ 8S OU OJUSIWIOSIO 9p Bse) e

(eseq oue) Jenoiied us oue un UOD O JoLdjUR [euad
ojelpawul oye |9 uod ugloeledwod us eas eA ‘elonsnl ap sopesaibul eonsnl  op  ewasis
BWAIJSIS [@ Ud uesalbul anb SOSeO ap |BjO} [9p UQIONUIWSIP SOSBD SO| 9P |enue [@ 98Iq0S  eEpuewap
0 Ojuawne o Jipaw ajwiad OJuSIWIOBID Bp BSE} B OJUdIWINaID dp Bse] B| ap ugloezusioele)

pepiainesado lopeaipuj oayloadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




s euideq

sojliad
ap oJawnu/sepeloljos sajelolad seganid ap olawnN,

sopeujsibew ap osswnu/saioLs)ue
Soue ap sope|nWNoe SosIndal +0ue un us sepesalbul
sauoisiAel A sauoloesed ‘ssuoioejede 8p OJOWNN,

SBIOUBJUSS
ap uoonoafe ap seden[ op osswnu/uolondsle
ap edej@ e| us SepIDOUOD SEloUBIPNE Bp |ejo],

so|eJo seoanl ap olawnu/
oinl ap edele e ap SepPIOOUOD SelousIpNe 8p |10 ],

[0J3U0D Bp s8dan[ ap osswNU/eIpaWIS)UI
8 uopebnsanul ep ede op (enssow  9p
sSOJoe A selousipne) Sepioouod Sauolioenjoe ap |ejo] ,

so09l|gnd sajeuad sai0suaep Bp OJawnu/loldjue
oue |ap sejusipuad sosed ap |ejol+edlgnd eliosualap
e| us sepesalbul sojeuad ssuoloenoe op |ejo],

se|eosly
8p oJsswnu/IOUB)UE Oue [9p sejusipusad soseo ap
[ej0)+E)|EOSl B] ue sepesalbul sauoioenjoe 8p [eJo],

salopebnsaAul sejusbe sp olawnu /lousjue
oue [9p SEpIooUOD Sesned op  [e101+UoloeBiiSaAul
op Sepeplun Us SEPIOOUOD SBUOIoENJOE 8p |elo],

SaJope)|ioe) ap olawnu /iousiue
oue |[ep sejuslpuad SOSED 8p |Bl0l+BANlRUIS)E
epnsn[ e sepioouod  sauoloen)oe 8P [Blo],

sa|qeliep

BOIUQJ8|9) UoISNJlUl 8p S8uaplo
‘elousoaledwod ap SausplIQ ‘ugloejussald op SaudpIO
‘oblesie ap sausplo ‘09)RO Op SBULPIQ ‘ugisusyside
8p sousplo ‘ensojow op soje Jod aspusjpue 8

"9JUSIOI}© BWIO) P SBUOIOUN) SNS JeJis|ulwpe
ap pepioeded e| ‘eled us ‘euiwlalep 8s oleqel; Sp SBWIO)
A souewny sosinoal ap ugioeubise eoa.I00 B}sa ap anb
A ejusesalid as anb epuewsap e| e |euoioiodold elsuew ap
Japuodsalioo agap |euosiad ap ugioejop e| anb awnse ag

‘olpawoid ua eronsn(
ap ewsajsis |ap salopelado so| uspuane anb sojnse

ap pepnued e| apiw salopelado so| ap oleqel; op ebied e so| ap oleqes; ap sebien

salopesado
ajuLaloyd elolsne

pepiaiesado

Jlopesipuj ooy1vadsa oanalqo

ejipadxa A ejuoud ‘ajuaiole eonpsnpe :oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




¢€¢ euIdeq

uo1an33sul b ap A saioppiado ap |pjol = Aed

Jolajup oporiad un ap uoIdINISUl bf Ap sajualpuad sauodopnidp = tAde
[bn3oo oporiad |3 ua A uoidnIsul bj 3p SaUIPLNIIL = Ae

£ od13 sa.opv.ado so] ap o[vqo.al ap vHuvI = 49H

Aed 5}
(e TSI + e T

=40

salopesado so| ap oleqesy ap edie)
'UQIDN|OA3Y B[ AP OIdIU| [3p OLIeUAIUA)) A eIduapuadapu| | 3p OIdIU| [9p OLIBUIIUDIG "BlIlEd B| 3P OUY ‘OTOZ

vuaaas
oNuaison

VDINDZ| VjuvIZNdIS




v euided

[04}U0D Op soo8en[ op oJsWNU/OpeIABIge
ojusiwipsoold U  SelOUS)USS  BpP  OJBWNN,

|0Jju0D ap seoenl ep osswnu/olusiwIpadod
[8p  S8leuoIDIpuod  sauolsuadsns 8p  oJawWnN,

[0J3U0D Bp
sa%an[ ap oJswnu/solojesedal SOpISNJE Bp OJBWNN,

[0J3u00 8p sadan( ap
oJoawnu/jeso ooin[ esed ssuoloewelbold ap oJswWNN,

|0Jju0d ap sadanl ap osawnu,/uoindiuosald
Jod sepeulws) sesneo ap OJOWINN,

[0J3U0D Bp s82an[ ap oJsawWNU/BWIDIA
e| oap uopJad Jod sepeuiwss} sesned ap OJOWNN,

[0J}U0D
ap s808n[ 8p 0JoWNU/ SOJUBIWIBSSIQOS 8P OJOWNN,

so|eosl) ap osswnu;uoioduosaid
Jod sepeulw.a) sesneo op oJBWINN,

$9[B0S|) 8P 0JB8WNU/SEWINDIA
se| ap uopJiad Jod sepeulwls) sesned ap OJBWNN,

S9|BOS|) 8P 0J8WINU/SOIUBIWISSBIQOS 8p 0JBWNN,

se|eosly ep oJawnu/pepiunuodo
ap oueWo Jod SEpPINOUOD SBSNED 8P OJOWNN,

uoloebysaaul ap sajuabe ap
0JaWINU/SEPINIOUOD SauoloeblisaAul ap [B}0} OJOWNN,

uoroebnsanul ap sajuabe ap osswnu/sejoljod
U9 SOSEBO 9p SOUOIOBWIISESSP 9P |Bj0} OJOWNN,

salopelljioe) ap
[e10] oJawnu/oue |e sopldwno sopianoe ap OJaWNN,

‘[enpiAlpul pepiaionpoud e| Jipaw ajiwiad Jopelado
[@ unbas epies eped op UQIOEZIIN B| B8P UQIOBWIISD
e| A ojusaiwioouod NS 8p uos anb sojunse so| e eples Jep
ap sewuo} seueA Aey Jopeisado eped Jod anb ‘ewnse ag

‘sepijes ap ody |8 A saiopeiado ap
oJownu |9 unbas uanjensal as anb sojunse ap uogloiodoud
e| ‘Jopelado eped eled A o0seoo0id |9 0Opo} Sjuelnp spiw salopesado
anb Jopeoipul un sa salopelsado so| ap pepiaonposd B SO 9P  pepIAdNpoud

ajuslole elonsne

sa|qeLep

pepianesado lopesipuj oouioadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




GG euideq

sopeJisibew ap 0JaWNU/SOJUSILLISSaIqoS ap OJaWnN,

sopeJjsibew/(sepeoonal
A sepeolpow ‘Sepeuwlijuod) SBUOISIASI 3P OJOWNN,

sopeuJjsibew ap 0JeWNU/SBUOIOESED 8P OJBWNN,
sopeusibew ap osswnu/sauoioejade ap 0JOWNN,

sauoloues ap uglonosfe ap sadanl ap
oJawnu/sepelndafo ugQIoues ap SaUBPIO Bp OJBWINN,

BIOUS)USS
ap uonosfe ep sedenl ep olswnu/sepeindsle
[BUOIDIPUOD  pBUBQI] ©9p SBuaplo dp OJaWNN,

so|elo seoanl ep OJaWNU/SBIoUBIUSS 8P OJBWNN,

so|eJo sadan( ap osswnuy/oloin(
ap edej@ U8 SOJUSIWISSDIJOS BP  OJOWNN,

uoIN3sul by 3p A saioppiado ap |p1o3 = 4vd
£ od13 ap spPIM]OUOD SAUOIIDNIID 9P ]PI0F OL2WNU = 4D
£ u01oM3135U1 D] AP Sa..0pV.Lado S0] ap pvpradnpo.d = 404
Aed =}
\A =
el

saJopesado so| ap pepIAdNPoId

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

A9
=y
: s

VDINDZ| VjuvIZNdIS




9¢ euIdeq

olLieouaiuad Bwa)SIS [@ Us sopesalbul
sojunse ap |[ej0)/sepeindsfe sauoioUBS 8P OJBWNN,

[eipnp 1apod |ap sejeuad sejes se| us sopesa.bul
sojunse op [ejo)/SeWll} SEIOUSJUSS Bp OJaWNN,

[euad UQIOBIpPa| 8p 0Jiua) |e sopesalbul
sojunse op [ejoysopldwno Sopienoe 8p OJOWNN,

|BJaus5) BlINPRINJ0. B| B sopesalbul sojunse
8p |BJO)/SEpINOUOD  SBuoloebSBAUl 8P  OJOWNN,

A u012M3135U1 D] U3 SOPDSaLbUL SOJUNSD 2P D307 = 41D
A u019NI13U1 D] US SDIA SAJUI.L3 1P A0d S0I]aNSIL SOJUNSD 2P D0 = AuD
uoi1onjosal ap afbuaziod = 444

\ﬁ_m HH-.M p
< oo = dd
%.Hm Hlﬁm

uoIIN|0saJ 3p afejuadiod

‘BpUBWSP B| JI9AJ0Sal
ap uomonyisul e| ap pepoedes e| sa Jofow ‘ugionjosal
ap olelusolod [ esas JoAew senusiw onb swnse oS

‘ejuasaid as anb epuewsap e| opualpusje
uelse ewsajsis |ap selopelado sauooniysul sajediound
se| anb e| uoo ejpusoye e epebalbe A |elousb ewloy
ap Jewnsa ajwiad anb Jopedipul un aAnyysuod ‘opouad
un eled ewsiw B| us sopesalbul sojunse ap |ejo} |8 dJud
UQIONJIISUl BUN US SBJA S8juald)ip Jod sojensal sojunse
9p |ej0] |@ OwWO0d opewnse ‘ugonjosal ap ofeusalod |3 uglonjosal ap alejuasiod

ajuaIolye elonsne

sa|qeLep

pepianesado lopesipuj oouivadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




LS euided

(osuno
Ud Oue |9p SOSBO 9p OJOWNU+SaIOLIBJUB SOUB dp
sojualpuad sosed ap oJswnu)-[(oue |8 us sopinjouod
A soplpusje sosed op oJawnu-(0sind ua ouye
|[© us sopesalbul SOSeo 8p OJaWNU+SaloLBIUE SOUBR
op sojuslpuad sosed op osswnu)] :elipnp 1epod,

(0s4no ud oue |op eAljEUIS)E
eolsnl e sopezieued SOSED 8p 0JaWNU+SdJOLIBJUB
souye op saualpuad eajeussye  eppsnl e
SOpezijeued SOSEO ap olawnu)-[(oue |8 ua sopINOUOD
A sopipusie eajeussye eppsnl e sopezieued
SOSBO 9p 0Jawnu-(0sSIND Ud Oue [9p BAleulB)e
eoisnl  sopezieued SO0SEO 9p 0JBWNU+SdIOLIBJUB
souye ap sajualpuad eAljeuls)e elonsnl
B sopezijeued SOSed op olawnu)]:eAijeussye eonpsne,

(oue |8 us sepeldlul sajelolad
seqonid ap oJswnu+sSaloldlue soue ap sajelolad
seqonid ap osswnu)/[oue |9 us sepinjouod seqenid
ap oJawnu-(0sind us oye |e ua sopesalbul sojelolad
seqgonid ap oJswnu+SaIOlBJUE Soue ap sajualpuad
sojeouad seqanid ap osawnu)] :sajelouad soIINIBS,

(Jousyue
oye |op sopesalbul SOsSEO 8p oJaWnNU+JIoLIBJUB
oue [op sajualpuad sauoloebisanul ap

olownu)/[oue |2 ua sepinjouod sauoloebisanul-(oue
[® Ud sepelolul sauoloebljsaAul 8p oJawnu+sajualpuad
souoloebiseaul ap osswnu)] :ooygnd  OWBISIUIN,

"BIOUBIOII® U0 sauoloen)oe sns Jiidwnd ejed salopelado
SO| @p [enplAlpul peploeded | Us Ualg O |eldjew UQIoejop
e| ua ‘jeuosisad ap uoeubise e| ua uoglolodoidseap eun
BoIpul epeAd|a Anw uonsabuod ap ese} eun anb ‘swnse 8g

10A/ew odwal} ap opoliad un us eAjoNsal
as anb alejusolod un ejsixa anb jewlou sa pepifojdwod
Ns sojunse O sesned seunbje ap ugionjosas ap odway
[ Jod anb apusnus as ‘ugionjosal ap eyej} Jod swsinbis
oue |e sopejnwnoe o sopebezal uepanb anb sauoioenjoe
8p oJownu [9p Eand ep uonsabuod ep ese} e uonsabuod ap ese]

ajuslole elonsne

sa|qeLep

pepianesado lopesipuj oouioadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




8¢ eurdeq

A UQ1INIIUI D] US SVIA SAIUILA J1p L0d S03)aNSa.L SOIUNSD 3P VI0) = Aup
]DNI0D 0UD 13 Ud SOPDSILOUL SOSDI 3P 1DI03 = 3

J01433up 0po1iad un ap UQEIdNISUI D] 3p SAUBIPUad sauoapniIp = F3Lde

A up1oM3135U1 D] AP UONISIHU0D 2P DSV = 4) [

("X + TMdr PR

=1
LTSI — (15X 4+ FMdp 1Y)

uonsas’uod ap ese|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

Jwuaas | ) guyvisuosg

oNuaison




6S euIsed

(dSS) ouelouayuad ewsjsis e opeubise [enue
ojsendnsaid/(ouelousiiuad ewajsis [@ ua sopesalbul
sojunse ap |ejoysepeinosle sauoioues ap 0JBWNN),

(jeuad eaue) |eoIpNp
1opod |e opeubise |enue ojsandnsaid/(jeoipnp
19pod |9p soeuad sejes se| Uus sopesalbul
sojunse op [ej0)/Solll) SEloUSlUSS 8P O0JSWNN),

uoloeIpajN
ap sonud) so| e opeubise |enue o)sendnsaid/(jeuad
uoIoBIPaIN ap oua)n e sopesalbul

sojunse ap [ejoy/soplidwno sopienoe ap olawnN),

elINpeIndo.Id .| ap |enue oysandnsaid/(jeiauas)
Blinpeindolid el e sopesaJibul sojunse
ap |el0)/SepINjOuUOd sauoloebisaAul ap  oJawnp),

A u019M3135U1 D] P PNUD [DISINANSa.Ld oJuow = fpdw

A uQ1oM3135U1 D] U SOPVSA.LOUI SOJUNSD P 1DI0F = 41D

A UQ19MI13SUI D] U SDIA S2JUA3 [1P 40d S03]aNS3.L SOJUNSD P VI0] = 4D
A UoIdaN3I3sul bj U3 03/aNsaJ ounsp Jod oIPaW 01502 = ApiH

(fedur) ("re* 50 _
e = “Wo
u

"SO2IWOQUODd SO| SOPIN|oUl ‘SOSINdal ap ugloeubise Jouaw
B| UOD uQloNn|josal ap pepioeded JoAew eun elussaldal anb
0] ‘@jualole Jas e Japud) agep eronsnl e enb swnse ag

‘opouad un ua 820u09 anb sojunse
SO| JoAj0sal elsed opuezin B}S8 ugonyisul eun anb
olpawold elaloueUl UQIOBUBISE B| 9pIW Olpaw 0}S09 |3 olpaw 03}s09)

olpaw 03s0)

ajusiole eonsNe

sa|qeLep

pepianesado lopesipuj oouioadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




09 euIseq

(g9¢ = up = 1) ‘Dsnvo v] ap u0VzVIIPN/ 0 0saubul ap vip = Y“p

Z AP S 1) ‘D1OUIUIS 0 0JUIIULIISI.LGOS ‘DULII]D DPIDS DUN .L0d DaS DA DSDND D] ap UQ1IN]0Sa.L P DIP = W
GoE<4p >1 q IV Dp1] 1 2p ug9mn] p vIp p
D 0UD ]2P SDSNDI 9P UQIIDINWD.AT 9P SO1paw 0dwall = L

u

Amom.:u - momCEHumW -

"N

sesned ap uoejwel) ap ojpaw odwal]

"eloisnl ap ugioeJ)siuIWpE g
eypadxa A ejuoud sew sa odwal} Jousw e anb sawnse 8g

"BlUBPEPNIO
e| op oued lJod epuewsp B| B UQION|OS eBUN Jepulq
[euolonyjsul ojesede |e ewo} o anb olpswoid odwan
[® ‘soyep A sepesqjus ap odp |9p oAljejuasaldal oasisenw
un ap Jied e Jezuejoeleo spand as ‘ewlo) BIS8 9(Q

euJajje eples eun Jod anjansal ‘Bsned e| ap ugloezijeloipnl e| ap
8S O EelouUdlUdS BIp 8S anb eisey epezieoipnl iinJed e uglonjos eun Jessuab ewo} anb oipswold odwal [ seshed ap uojoejiwed) ejipadxa
SO Bsned eun onb 9pssp sopLundsuels) Sejq, EBWIISIS |9 OPO] B |BSISASUEBI] BUWIOL 8P SpiW Jopedipul 81s3  ap olpaw odwai] A ejuoud eonsne

sa|qeLep pepiaiesado Jopeaipu| ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




19 euiSeq

1 0UD [3 U3 PIdUDLISUI PIBWIID US SO3jansaJl sojunsp = Pdup
1 0UD [3 U3 DI2UDISUI PPUNBAS U3 SOISandJajul soaunsp = Psp
poPIIqDSIN224 3p PSLY = Y

3&&6 1= HW

1
=Y.l
Mgy Tm

pepijigesindas ap ese|

‘uep as anb sauolon|osal se| A pepl|iqiSIWpe ap EBsE} e| ap
Jed e| e Jopeoipul 8)se Jejaidiajul ouesadau se anb o] Jod
‘peplied Jousw ap eonsnl ap ugioeljsiuiwpe eun anbuyubis
djuswellesadau  0}s8 onb uls ‘pepiwliojuodul  JoAew
eolidwi pepljigesinoal ap ese} JoAew eun anb awnse ag

'0s900.4d [9p pepl|es e| sjusweAsnu

eloue)sul eiswiid Us sjuswWieNUE  8SIABJ |0J]U0D 8p eloueIsul eun anb eied Aey enb epuewsp
sejensal sesned op  |ejoyelouelsul  epunbBas el A [eiolpnf J8pod [ep elouelsul elawiid B] @p sauolon|josal lerolpnl
us 8juswienue sojsendisjul SOSINOBS BpP [BJ0], SB| UOD PEepIlWojuodul B| apill pepljigesinosl ap ese) e pepijigesindai ap ese] |0JJuod A pepie)d

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAalqo

o0sa20.d [ap eaipun[ pepijed :oaAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




9 euideq

1 0UD |3 U3 bIoUDISUI bpunbas ua soisandiaiul sopunso = 'Psp
1 0UD [3 U3 pIPUDISUI PPUND3S U3 SOPIIWPD sounsp = "Ppsp

popijiqisiwpp ap psol = 'qV.L

pepijiqisiwpe ap esey

"SOljIWPE SOSED SO| B SEpEP S8U0IoN|0sal
ap uoglolodoid el UOD EBUWIUOD BS JOLIBJUE O] "EBlOUB)SUI
elowd e] ap ugioen)oe e| ua sapepue|nbaul Jwnsaid eled
oplios ojuasns un Aey anb eoyubis 0}se anb opusiwnse
eiouejsul epunbas  ‘jeioipn( jo1u09d eled sepioouod uos anb eipne Japod [9p
ua ajuswienue sejsandiajul Sesned ap |ejo}/eloue)sul  BIoUBlSUl eJawilidep SauoIoNjosal Se| UOD Sauolodejsijesul |eoipn(
epunbas us sjuswienue sopljipe SOSINJ8l 8p |BJO], dp uoiodoisd e oplw  pepliqisiwupe 8p ese] g7 pepljiqisiwpe ap ese] |ojjuod A peple)d

sa|qeLep pepiAesado Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS



€9 euiseq

eiouelsul epunbas
[Bjo}/ugioedyipowl
sosindal 9p  |ejol,

BIoUB)SUI BPUNBaS US SOPBUIWIS) SOSINJ8) 8p
|BJO}/UQIOBDOAS) ©P BIOUSIUSS UOD SOSINoal 8p [Bl0] ,

us SopeuIWw.Is)
8p  elousjuses

sosJindal  ap
uod

eiouelsul epunbas
|}0}/UQIOBWIOUOD
sosinoal 9p  |ejol,

Us sopeulw.ls)
ap  elousjuUsS

sosindal 9p
uod

1 0UD [3 U3 DI2UDISUI PPUNBAS U3 S03JaNsaJ soaunso = Pdup
1 0UD |3 U3 bIoUDISUI bpunbas ua soppwilfuod sojunso = Pop

‘0||® e e}sandsal
eleq eun A jeoipnl osaeooud |9 uod o ssjeldipnl sauoisiosp
SB| UOD pEPIWJIOUODUl BUN 8P ‘udlque} SOAledIpul
uos ‘elouejsul epunbas US SEBLIOJEWIUOD SBIOUBUSS
ap alejusoiod oje un A pepijigesinoal ap Ese} Ble eun

‘|[013u0d ap oueblo |8 esed seunyodo
A soajuaioins uoisany sojeuad SeeS US SBUOIOENJOE SB|
anb usuodns sauoIDeWIUOD SB| ‘OLIBJIUOD |8 JOd "Bloue)sul
eiownd us sopejouesap s0s8004d SOl US  BJULBIOLBP

pepl[eo Bun UBWINSS EIOUBISUI BpunBas Us Selo}edoAsl
0O  SelojedlIpoW

sauoonosal  ap uogloiodoid e

pI2UDISUI bPUNDHIS U3 UOIDDWIILIUOI Jp bSD) = 'a[Sy

elouelsul epungas ua ugPEWIIUOI 3P ese)

elouejsul
epunbas ua sojsandidjul |eipnf
SOSINdod1 9p opejnsay [ojuod A pepie)d

sa|qeLep

pepianesado

Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS



9 euideq

1 0UD |3 U3 DIdUDISUI PPUNDBAS U3 SO3jansaJ sopunso = *dup
1 0UD [3 U3 PIDUDISUI bpunbas ua soppalfipow sojunso = P
pIouUDISUI bpUNB3Is U3 UCIdDIIfIpow ap PSP = ISy

1 I=T1
SAD N
1w HIN = ﬁ:\hN.m‘m
Uy M
epuelsul epungas ua ugledJIpow 3p esel
1 0UD |3 U3 DIdUDISUI PPUNDBAS U3 S03jansaJ sopunso = *dup
1 0UD |3 U3 DI2UDISUI PPUNDIS U3 SOPDIONIJ sOUNSD = Pup
pIoUDISUI PPUNDIS U3 UOIdDIONIJ 3p DSDY = P ISy
m =1
SuD w
oo = HISY
SAD U

elouelsul epungas ua UQIIBIONI Jp ese]

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

Tvuaaas

onumigon AL v




69 euiseq

|0J}u0D
ap zen[ |o sjue S8pNJIDIOS 8P OJBWINU/SBIBISINED
sepipaw uolejdope as anb so| US SOSED 8p OJSWNN,

a|qeuep

10.43u00 2p zan[ 12 23UV SHPDLIUISI.LA UOLIN f anb SaPNI11)0S P OLWNU = SOW
$9.4D]2INDI SPPIPIWL UO.ADIIIP 3S anb S0] Ud SOSDI P 0LdWNU = PIUWL
$2.4D]2INDI SPPIPOWL P UQIIDZIIIN = DU

sow =}
pow =t = In
u

‘|oJ3u090 ap zan( |ap
Jejnoiued sisijeue ap eyje} e| ap ojonpold sa A opeindwi [ap
BIOUB00UI 8p uglounsald e| elaujnA sajeasly so| ap ugionad
B SOle|olned Sepipaw 9p 021jBwWS)SIS  OJUusIWIO8|gR)Sd
[@ 8anb ‘lopeolpul 9)se op Jpued e awnse oS

‘opejndwi
[e esned anb ouep [ap A 0sa201d |9 JeAd|| ou ap obsau
[9p Ssisljeue un e Japuodsaliod uagap A Jenonued eisuew
9p SOpeAljoW SOSeD ua Jedndo 8p uagep s sepipaw
sejsa anb 0] Jod ‘elienuod elousjuss eun eAey anb ejsey
opendwi |ap elouadoul ] swnse as sand ‘pepljeuoiodaoxa
ap Jajoeueod |9 Japiad ap uagep ou ‘obiequia uIg "O}OIJUOD
un Jeuolonjos e opeuisap |euad ojuslwipadsold | oged
e Jens|| ap pepliqisod e Jeinbase eised epewo} |eipn|
uoQISIoap eun auodns sale[@)nNed Sepipaw ap UQIOEZI|N BT

‘[eosyy [ap uoronad e zan( |8 1od sepebiojo

S2Je|31NEed Sepipaw ap ugidez||i3n ap ese|

saJlejajned

0sao0.d opigap

seJejgned sepipaw ap alejusoiod o opiw Jopeoipul 9)Sg sepipaw ap uoeziiyn A eopun[  ezaue)

pepianesado

Jopeaipuj

oouivadsa oanalqo

o0sad0.d opiqap |e sopebade sojuaiwipasoid ap enueleb A esipunl ezayag :oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




99 euIseq

$8.4D]2INDI SHPIPAWL UO.LDIIIP 3S anb S0] Ud SOSDI aP 0LdWNU = PIUWL

AD]2INDI DPIPIUL OUL0D DAIIUSAI LA UQIS1LA 001D 3S anb S0] U2 SOSDI 2P oLownuU = “4pow
AD]23DNI DPIPAUL OWLO0D DANJUIAAAA UQISIAd 2P UO1IDZ1]1IN D] 9P UQIL0doAd = dd)

1=1

pow 'Y, _ ddoypy

ddp 5y, 1=1
u

Jej231ned epipaw owod eAljudAald uoisiad e| ap uoldezijizh ap uoliodolid

"BIOUSJUSS P OJUB[OPE OWO0D S8Je|9}Ned Sepipaw ap
uQIoeZI|IN B| p SOIdIpuUl Bpulg A elousdoul ap ugpunsald
B BOIJEWS]SIS UQIOBIBUINA BUN 8P OAJBJIPUl S8 eAljuaAald
uoisud ap ugloeziin ap aleyussiod oOje un “elOUSdOUl NS
awnsaid as [end |ap ‘opejndwi [ eloey esonelb sew e| s8
sond ‘jeuoiodaoxe sjuswele Jes agep eAjusrald uogisud
e| ‘oseooid [9p uogloezieal e| Jeinbase eied sepeussip
salejolned sepipaw se| 9p oJqjusp anb aswnse ag

"lo;1uod ap zen[ |o Jod sepejolp seJe|sined sepipaw

seJe|aned sepipaw UoJelolp 8s anb SOj U  8p OSISAIUN [9p OJusp E)se ejussaidas anb uoioiodoud
SOSED 8p 0JBWNU/IB[BINED epIpaW OWOoD eAlUaABId B| 8p S9AeI] B Ie[@Ined epipall owod eAjusasid uogisud eAnuanaid uoisuid e| ap osao0.d opigep
uoisid Q)oIp @S 8nb SO| US SOSED 8p OJeWNN, B| 9P UOoIoeZI[IN B| ©p pepisusiul e |piw Jopeolpul 8)sg uomdezinn ap uoldiodoid A eopunl  ezeuse)

a|qelep pepiAesado Jopeaipu| ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




L9 euideq

(S9€ < 4p S 1) ‘pp342q1] 2p PAIVALLA DPIPIW DIDIP 3S INb uap DIP = Tpp
(59¢ = 4p = 1) ‘Pp142q1] 2p vavalLd DPIPaWL D] ap 0JUTWI]AdWNI 9P SDIP = Yop
pPD3.12q1] ap SPAIDALLA SDPIPAUL SD] aP UUQIIDUND ap SO1paw odwar) = 4y |

u

— dd
= = Y“ONL
Amomﬁ% - momGEHl\,HN

eAljuanauid uoisiid ap uoldeanp ap oipawold selp ud uoldeing

‘opejndwi |e Opesned ouep |8 s8 Jousw
‘peuaql e| ap eAlleAud Jejgineo epipaw e| ap ugioelnp
B| S Jousw asud anb eoubis odwaen |9p uoloesspuod
e ‘oin[ ap osa%oud |8 Jeiolul @ ugloebiisaAul B| JINJoUOD
eled euesadau ewisa |eosl [@ anb odwsal |9 s |0Ju0D
ap elouaipne e| ua [easl) |8 Jod epeyjoljos eajuaald ugisud
e| ap ou o ugioeolde e| Jipoap eled jonuod ap zonl |9
eled sejuepodwl Sew SOLIBJIO SO| dp oun anb ‘swnse ag

"BWISIW B| 8p uQIioeInp ap oze[d |8 80UdA 8S O BIOUSUSS
BJOIp 89S anb Bjsey |0JJu0d Sp BIOUSIPNE B| 9PSap epipaw
e| ap uogoeolde e| ajus odwsal} [ Spiw JOpPEDIPUl 8)Sd
esnhoe as anb |ap oyap ap odiy |8 unbes peusaq)  anb o] Jod ‘s|gisod Jousw e| J8S 8gap peusq) ap uoeAld peuaqi e| ap seAneaud 0sa204d opigap
Bl op seAleAud seipaw se| ap ugloeinp ap seiq, ueondwi anb sale@neds sepipsw Se| 8p uQOeINp SO  Sepipaw se| ap ugpeing A eoppunl ezauae)

sa|qeLep pepiAesado Jopeaipu| ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




89 euiseq

psnap as anb 0311ap ap odi1 |3 unbas ppaql| bj AP SOAIIDALID S3D]3INDI SHPIPAW SPW O bun b $0313[ns 053204d D SOPLINIUIA P oJawnu = Pdow
pD1I3qI| D] 3P SPAIIDALID S310[33NDI sppIpaw = Yy

peuaqi| ap seAllealsd sepipaw ap UQIdeZI|IIN B] U BIDUSNIIS

‘0j11op A eAnjuaaaid uoisud aljus ejoalip erouspuodsaliod
msixa agap ou anb o] Jod ‘sjuenodwi |eoos oubied un
ajuasalidal 0 ewnOIA B| B |elousiod ouep us ebuod ‘edeoss
a|gqesuodsal g|geqoid [ anb ap esneo e |epipn[ osaoo.id
|9 0ged e JeAs|| ou ap pepligeqold e e ouls ‘esnoe
a8s anb [ap ojljep |e apuodsallod ou eAnuasald ugisid ou
0 JejoIp ap |04juod ap zan[ |ap uoIsIoap B anb ‘awnse a5

esnoe as anb |ap oyjep ap odi |o ‘opejndwi |e esnoe as
unbes peuaqi| ap seAneAlld saiejoined sepipaw sew  anb |ap oydp |9 unbas peusq) e| ap seAlleaud salei@ines peuaqi| ap seapeald 0sa204d opigap
0 eun e sojalns 0s820.4d B SOPE|NJUIA 8p OJBWNN, SEpIpaW ap UOIDEZI|IIN B| 8p BlUsnd ep Jopedipul 8)S3 saJe|djned seipaiy A eoppunl  ezaua)

sa|qeLep pepiAesado Jopeaipu| ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




69 euIsed

psnap as anb 03ijap ap odi |2 UNBas ppIaqI| Ua S340[a}NbI SOPIPAW SPUW O bun b s033[ns 0s3204d b SOPLINIUIA 3P oJawnu = dow
pPD143GI| U3 $31D]aINDI SbpIpawW = 1)y
=1
Idow =Dn

u

peuaqi| ud saJe|aned sepipawW AP UOIEZI|IIN B] U pepISudlu|

"BWISIW B| 9p BIOUBIOIS B| Ud BZUBLUOD A |Bdsl) [ap ugionad
B| 9p 0}9JOU0d Sislieue un edyubls sepeleA sale|9)nNed
sepipaw ap uogoeziin e; anb o] Jod ‘eajow e| enb
oidiould |9 Jepienbeajes eled eauQpl sew e| JIpIodap agap
zan[ |0 ‘sojud)sIxe sale[@InNed Sepipaw Sajualdlp Se| aQ

esnoe as anb [ap oyep ‘leioipnl 0se204d [ap elouspasoid e|
ap odiy |8 unbas peuaqi us salejdined sepipaw sew Jeinbase esed eanuasald ugisud e| B SaluaIBp Sale|sined peuaq 0sa204d opigap
0 eun e sojalns 0s8001d B SOPEINJUIA 8p 0JBWNN , SEpPIPSW SEJj0 8p UQIDEZI|IN B] 8p BlUSND Bp JOPEJIPUl 8]ST Uua Salejdyned  sepipay A  eoipunl ezaua)

sa|qeLep pepiAesado Jopeaipu| ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




0L euided

sesned A sejadied
ap ugisnpuod e| unbas sopeald salosusjep
Jod sepejussaidal sesneo  @p  OJOWNN,

sesned A sejadied
8p uQIsnpuod e| unbas soolgnd salosusep
Jod sepejuesaldas  sesned  dp  OJBWNN,

sa|qeLiep

021/gnd Josuafap un Jod bpipuaip anf biau3IPND bANI sppozipidIpnf sbsnpd = P[H
0017qnd 10sua fap un 1od pp1PUIID aNf D1OUIPND DANI SHPDZYDIPNL SDSNDI = P[7)

&ﬁ\b HHNN = &%\..U
’ u

od1jqnd 1osudjap un Jod epipuajle an} eppualpne eAnd sepezijenipnf sesned ap oswnN

"BOILWIOUOD9 peploeded ns Jepodwl
uis ‘opeindwi opoj e |esaocoid pepjenbl JeinBase eled
pepl|es e}je ap OIDIAISS un Jepulg agap eolgnd esuajep
e| anb auodns |euad osao0.d |9p sajenpiAlpul sejjueleb
se| op eun sond ‘epeaud owod eoygnd esusiep
e| B Ojue) ajusweAleyinba Japuodsaliod agap ugioiodold
B}jso A esusjop B| 9p EIOUSIOS B| 8p OAIBOIpUl SO
sesneod ap uoloezijeldipn( ap uglolodoud e] enb swnse ag

-o19In[ us osed
ns Japuajap Jalanb e oydsesap susly opeindwi |o aidwsals
opuend une ‘|eosyy |9 ayuasald anb |eaSl |9p uQloeSNoe
e| unbas opejndwi |e asned ouep Jousw anb ugisiosp
B| BJEJUSWO) pEpIeO 9p Esudjep eun anb awnse ag

‘ugloezijeloipnl e| ap sajue sopeindwi so| ep osecoid e

esuaop e| unboas eipawisjul

UQIOBINJUIA OU B| O Seula)je sepljes Joaua)go eled esusjep o uoloebiysaAul ap edejd ud

B| 9p pepIAlloSjo A EelouSIOe B SpiW JOpedlpul 81sg sauolonjosal ap ugldiodoid

pepijes ap esuaye(

lopesipuj ooy1vadsa oanalqo

pepiaiesado

sajenpiAlpul seiueleb se| e o}adsay :0A3alqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




[L euiSed

Apjnai3aod Josuafap un Jod bpipualp anf piau3IpPNL bANI sppoziLIdIPN[ ou sbsnpd = PP [y
ADIN21340d L0SUS [ap Un 1od DPIPUID IN [ DIOUIIPND DAND SDPDZIDIIPNI 0U SDSNDI = PIP[N7)

vdbfuy EN = "®[ND

u
Jejnoned Josuayap un sod epipuajle any eppualpne eAnd sepezijeldipnf ou sesned ap oJaWnNN

021/gnd Josuafap un Jod bpipualo anf piaualpno bAnd sppozipIdIpnl ou sbsnod = Pluo
0017qnd 10sua fap un 1od pp1PUIID aNf DU IPND DAND SLPDZDIPNL OU SDSNDI = TP[N7)

=1
@ fus N = PIND

u

0d1jqnd aosuajap un Jod epipuajle anj ejpuaipne eAnd sepezjjeipnf ou sesned ap oJdwnpN

Jpjnai3aod Josuafap un od bpipuaip anf biaudipno bAnd sppozi 2PNl sbsnbd = PP (s
ADINI1240d 40SUB [ap Un 10d DPIPUID IN [ DIOUITIPND DAND SDPDZID1IPN[ SDSNDI = P4P[7)

c&ﬁ.\.o HHNN — U&ﬁ\w

u

JejnonJed Josuajap un Jod epipuaie any epuaipne eAnd sepezijenipnf sesned ap oJWNN

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

o3

Iwuzazd

onumigon AL v




L euideq

A oup 3 ua popiua | ap sajpuad soaignd saiosuafap ap p1o3 = “ddp

A oup |3 ua ba1jgnd plLIOSUS[ap D] Jod SOPI2OUOI S3|PUd SOSLI 3p 303 oJawnu = “[pdo
pa1jgnd psuafap pj ap ofoqoay ap bbILI = “4q)

AQ&E Hum

u

=4a)

esljqnd esuajop e| ap ofeqeuy ap esie)

‘opeindwil
[e Jelosese A seqonid Jejussasd ‘osed [@ Jeledaud
eled pepioeded ns ap ojuswiep us eA sand ‘lejuasald
apand anb esuajop e| ap pepljed e| s8 Jousw ‘02lqnd
Josuayap Jod olegeny ap ebied JoAew e anb awnse ag

‘ope}sa |9p aued Jod opeindwi Jainbjend
eled |esaooid pepjenBi ap oidiouud |op ojyusiwelinbase
[e uoewixolde eun epulq ‘zen ns e ‘A opejndwi |e
sojeuad sooligqnd  peplieo ap 0I0IAI8S un Jep eled ugQlonysul e eyuand anb
sSalosuayep ap [ejoyoue |9 us ealiqnd eliosuaep el uod peploeded | 8p OAllROIpUl Un S8 sajeuad soolgnd eojgqnd esuajop
e| Jodsopioouoo ssjeuad SOSEBO 9p OJOWNN, S8J0SUBJAP SO| Uadouod anb soseo ap ugiodoid e e ap oleqesy ap ebien pepljed ap esusjoq

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipuj ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




€L euised

A 0yYp |3 U3 [DJO |DUNGLI] |3 U3 SDPLIISIBAI SDIDUSIPND 3P [DI0] 0JAWNU = “9.uD
A oup 3 ua sodignd saiosuafap Jod sbPIdOUOI SPIFUSIPND 3P [DI0] oJaWnU = “fpp
A ouyp |3 ua bagnd plIOSUfap b] Jod SBPIPUIID SDIdUSIPND 3p uoldiodoid = 4qy

Qup =}

_ £
Tz~ Y

esljqnd elaosuajap e Jod sepioouod seppualpne ap uoodoud

‘|edo ooIn[ ap ose? |9 Jesedald
eled pepioeded ns ap ojuswiep us eA sand ‘lejuasald
apand anb esusjop pepled e s Jousw ‘odiqgnd
Josuayap Jod oleqgeny ap ebied JoAew e anb awnse ag

‘ope)sa |9p aued Jod opeindwi Jainbjena
eled |esaooid pepjenBi ap oidiouud |op ojyusiwelinbase
[e uoewixolde eun epulq ‘zen ns e ‘A opejndwi [e

[eJo [eundu [@ Ua sepeljsiBal sejenue selousIpne  pepljes ap OIoIAI8S Un Jep eled ugonysul g| eluang anb ealjqnd
op |[elojoue @ us soolgnd salosusjep Bl U0D peploeded e| 8p OANEDIpUl Un se sejeuad soolignd esuaep e] Jod seploouod
Jod sepipusje  selpuslpne 8P  OJoWNN, SeJlosuslep SO| Usoouod anb soseo ap uoolodoid B  sepusipne ap uoldiodoid pepljes ap esusjeq

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipuj ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




L euided

A 0UD |3 U3 DUI}D DPI|DS DUN 3}UDIPAW SOPDUOIIN|OS SOIUNSD 3P D10} oJawnu = “yg
A 0up |3 33UDINP DUIIID DPIIDS DUN dIUDIPAW UOIDUOIIN|OS 3S anb 021jgnd Josuafap un Jod SOpI20UOI SOIUNSD 3P |DI03 oJawnu = Adpy s
A oyp |3 ua 021jgnd Josuafap un Jod SOPIIOUOI SDUISYD SDPIIDS SIUDIPAW SOPDUOIIN|OS SOIUNSD ap uglziodoid = “ys

£ =1
£q =y = VS
pvS
mu__nm_n eliosugjop g| Jod SepIdou0ld sesned Ua seulajje sepijes ap Cmv_u._On_O._&

‘eolignd esusajep e| ap aled Jod sepijes sejss Jelbo|
ua eloualoys k| Jod Jipaw apand as ‘0salbul ns sepodwi
uis opejndwi Opo} B peplied ap esudep eun Jeinbase
eled opejsa |op pepioeded e| anb ‘usique)} ‘awnse 8

‘opejndwi
Seuld}|e SepIeS UOJBIAN}IQO  |© A BwOIA B] US uoQlddejsies ualauab anb ‘seussye
9s oanb sO| us sSOSED 9p oOJownu/SeBuld)e SEeplles 9P SOABJ) B ‘JI09p SO ‘pepled eje ap ssjeipn| eolqnd
Seplles uolJalAn}q0 8S onb so| ua eolgnd ou sepipaw uod sajeuad sosaooid SO| Jeuolon|os eied elIOSUdJOP B 9P Seuld)je
Bsuaap k| Jod SOpIooUOd solunse ap oJawnN, eolgnd esusjep e| ap pepioeded e| apiw Jopeodipul 8)s3  sepljes ap uojouodoud pepijed ap esusjoq

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipuj ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




GL eurdeq

A 0UD |3 U3 SDPDIJIP SDUIIIYD SLPIIDS = “DS

A 0up |3 U3 SDPDIJIP SOLI0ILIDA3I SOPIaNID = “Up

A oyp |3 U3 5011030103 SOPIaNID 3p uoidiodoid = Ly

soliojesedau sopiande ap uoriodoud

‘opelosje |9 esed sepidel A seisnl sauoion|os jse
opuepullg ‘ews)sis [e Jeinyesalqos A esneo e| Jezijeoipn|
ap pepisadsu uls opendwi |9 esed owod ewijolA g esed
OJue} peplied ap sauolonjos ap olawnu JoAew Aey anb
awnse as solojeledal sopJande ap oJawnu JoAew asug

‘esned g Jezjeipn|
uls sewsiw Sse| uod asiaoeysipes A jeuad osaooud
sepelolp sajeipnl sepipsw e uly Jep esed ueydedce sewndia se| anb souojeledal BWIIOIA B| eued soliojeledal
ap |ejoysoloieledal sopianoe ap |ejo) oJawnN, Soplande ap uopiodosd B Splw  Jopedipul 8)s3 sopaande  ap  uoldsodoid BWIDIA B| B UQIdOBiSIES

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipuj ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




9L euided

A 0UD |3 U3 SDPDIJIP SDUIIIYD SLPIIDS = “DS
A oyp |2 U3 bwiIIA b b 1363304d 3p 0AI1I3IGO |3 U0 SLPDIIIP S3IPIAIPNS sppipaw = “dlw
pwiaIA o) b 1363304d pipd SDPDIAIP S3IPIdIPNS SbpIPaw ap uoidiodoid = ‘44

Ly T=1
s

A
fdfw =) Ad

BWIDIA g] e uasaloud anb sajenipnl sepipaw ap uoiiodoud

‘uQI099)04d NS BWIOIA B| B ueInbase ou anb
seAiund sepijes Jepulq ap |euad BwWa)SIS [9p EIOUSPUS)
e| e auedesjuod ua ‘JOBJUB O "UQIOBZIWIOIA NS JEUAD
A pepunbas ‘ugioosjold ns Jeinbase ap SoABI) B BWIOIA

SEpejoIp  B| B USJBJSIIES anb SEPEJOIP SBUls)e Sepljes ap peplued BWIOIA
seula)e sepljes ap |e)0)/ ewnolA el e Jobajoud e| op eusnd ep ‘ewndiA e| e Jabsjoid ap oAnsalqo ej e uabajoid anb ssjerdipnl
eled sajepipnl sepipaw op |e]0] OJAWNN, [© U0d sepejip sajeipnl sepipaw ap ugloiodoid e  sepipaw se] 9p uoldiodoid BWIDIA B| B UQIdOBiSIES

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipuj ooyoadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




LL euided

SBWIOIA B UQIDUB)E
P SOIDIAIBS SO| 8p sSolensn 8p OJBWNN,

sa|qelep

A 0UD |3 U3 SDWIIIIA D UQIIUSID 3P PDPIUN D| 3P SOLIDNSN 3P |30} 0JaWNU =“apn
A 0YD |3 U3 SDWIIIIA D UQIIUSID 3P OIIIAIIS [3p SOLIbNS = "Ny
1=1
“apn N = Yy
u

BWIIDIA B UOIDUILE 3P OIDIAIIS [P UOIIEZI|IIN B| U BIDUSNIAIY

‘SOlLIensn SO| 8p BZuelyuoo
e| uejusawne anb sounyodo sojusiwelosase A eysandsal
9p S9ABJ B UQIOBZIIIN NS ueAjuadul sand  ‘oyep
un ap SewnoJA se| e ueisaid anb oloAIBS |9 S8 Jolow
‘sowsiw so| ap uglezin JoAew ajus anb awnse ag

-elonsnl A pepunbas ap sauoionyjsul Sew)oIA
se| op SewiolA e |elbdjul UQIOUSIE 8p SOIJIAIBS B UQIdUdJe 3P OIJIAIBS [9p
SO| 9p Osn |9p EBlousNndal) B| dplw JOpedipul 8)S3 Uuoldez||iIn e| Ud BlduEBNdaI4 BWIOIA B| B UOIDOR)SIES

pepianesado lopesipuj oouivadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




8L euised

sepesaibul sesnes ap |ej0] oiswnu
/eAljeula)e eonsnl e sopezijeued sojunse ap [e}0],

sa|qeliep

{Q

A ouv 12 U2 Sopvsa.Lbul Sosvd = “10

A oye |3 us PAVULIND D121ISNL D SOPDZIIPUDI SOJUNSD P 1PI0F 0LoWnU = “D[D
A 0UD |3 U3 DAIIDUIBYD DI2IISN] D UOIIDZI|DUDI 3P PSOJ =AY [ ]

£y, T=1
'

— 4
ol =] VIl

"BJA BJj0 Jod JInjouod
uspand as anb so| A oIN[ ua Jeuolon|os Jes uagap anb
SOSED SO| JBUOIDD9|9S |e Bwa)SIS | ezlunsaldsep anb eA
‘lesauab us |euad EWAS)SIS [9p OJUSIWEUOIOUNS US |BIDUSSD
uolouny eun auan ugique) ‘obieque uis ‘ssjeuad osaosoud
uedidwi ou anb pepijeod ap sajeldipn[ sauUoISIoap ap S9ABI}
e sopejndwi so| A SewnojA Se| 8p UQIdJe)SlIeS B| 81qos
soAljisod s0}08)8 aual) eAljeulalje elonsnl e| anb swnse ag

‘sg|eloipn[ ou sejA ap soAel) B uglon|os ajqisod
A uoouale ns eled eaneulsye eonsnl ap sepezijeloadsa
sepepiun Se| B SOpezijeued UuUOS anb elNpein2o.d

eAljeJaM|e epnsnf e uopezijeued ap ese|

eAljeussye eonsnf eAljeuIs)e

e| e sopesalbul sosed ap ugiolodoid e| apiw Jopedlpul 813 B UQloezIeUBD 8p Bse| epnsnl B ugioezieue)

pepiAiesado

lopesipuj oaoadsa oanalqo

eAljeusa)je eidisne :oARalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




6L euIsed

A oye |3 Us DA1IDULIIID D101ISNL D SOPDZI]PUDI SOIUNSD P (D107 OLdWNU = “D[D
s03119p ap 0d11 Lod DAIIDULII]D D121IST D SOPDZNDUDI SOSDI 3P [PI07 0LdWNU = “P1)
A oup |3 ua 031jap ap odi1 jod PAIIDUISYD DI2IISNI D UCIIDZIDUDI 3p PSD] =Py []

£p[p T=1
vl 7,

———==1Py[]
\m%wb Hnﬂw

so1l|ap ap odi} 1od eanesalje epnisnf e uoezijeued ap ese|

‘odwal} |9p S9AeJ} B BIOUSISYOD
ns op A epeoide [euiwuo eonjod el ap eleibolo)
BUN UBPULIQ SOPIIdWO09 SO}ijop SO| unbas sepezjjjn seula)e
seples ap uoioiodoid e anb ‘soj@ Jod s3 -sajeloipn|
Ou sepipaw ap ugioedlde e| ua aiquinpiuad A pepijeloseduw
‘pepiAnalqo Jeibo| usywiad anb soolgnd soLBID uedIp 8s
anb ‘[eulwo eo1yjjod B 8p S9ABJ) B S8 ‘SO}I|9p SO| ap O}sal
[® eled ‘obieqwia uig "BUIS)E EpPI[ES BUN UOD SOPEBUOION|OS
Jos eled sopelopisuod uelse ou ‘suawiebs) ‘eroos
ojoedwl 8 pepaaelb ns Jod anb soydp Aey enb swnse ag

SO}l|op
eAljeussje ensnl e sepesalbul ‘epuodsaliod  ap odn |9 unbas eaneulsye eAljeuls)e
sesned ap [ejo} olawnu /o)jep ap ody Jod eajeussye anb o)ep @ unbas eaneussye eoipsnl e uezieued epnsnl e sopezijeued epnisnl B sopezijeued
eonsn( e sopezieued SOSED op [BJO} OJOWNN, ©S anb sOSEBO op oJawnu |[9p BlUBND Bp JOPEJIPUl 8)ST SOSED ap uololodoid  soyep ap [Had

sa|qelep pepiAesado Jopeaipuj oo0adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




08 euIseq

eAljeulaye
eonsnl e sopezieued oJawnu  8p  |e}oy/o}|ep
ap odn Jod souojeiedas soptanoe ap OJBWNN,
eAljBUIB) R eonpsn[ B opezjeued  olJawnu
[op [ejoy/olep ap odpy Jod ugoelpaWw dp OIBWINN,
eAljeuls)e eopsn[ B opezjeued  oJawnu
|op |ejoyouep ap odi Jod ugIoel|Iouod Bp OJBWNN,
eAjjeusa}e  eppnpsn( e opezijeued oJawnu  |9p
[e10)/ oydp ap ody Jod sauoioeloobau ap OJoWNN,

sa|qeliep

A 0up |3 U3 PAIDULIID DI21ISNL D SOPDZIIDUDI SOJUNSD P 1PI0I OLdWNU = “D[D
s03119p ap 0d11 1od Da1IOULII]D D101ISN[ UD SDPD.UBO] SAU01IDI0B U 2P 1DI07 OL2WNU = “Py
A 0yp |3 ua 03113p ap odi1 jod DAIILUISYD DI2IISNT US SAUOIIVIZ0BAU 3p uolaiodoid =Py [N

Q =1
vl 'Y,
. — AP
= APy[N
\ﬂ =
Pyt ew
sol|2p 2p odi} Jod eAnjesdyije epnsnl ua sauoleposau ap uoliodoad

‘sepl|es sa)ualsjip
se| ap |euoiolodold ugioeziin eun owoo Ise ‘sojep so| A
S9UOION|OS Sk| aJ)ud BIoUaI8Y02 JIISIXe agap anb sawnse ag

"Opl}eWOod

oj|ep [@ unbas elnpeindold e| ap eAleuss)e eronsnl eAljeuId)e

9p SEBIoUB)SUI SB| US SOPIOOUOD sojunse so| ua ueblojo elonsn( ua sepelbo) eAljeuss)je ensn(
s anb sauoionjos ap odiy [@ ezue}oeIED JOPEDIpUl 8)ST Sauoldnjos 8p uoglosodold U8 SauoIoN|osay

pepiaiesadQ lopesipuj oayoadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




I8 euiSeq

A 0yp |3 U3 DANIDULII]D DI21ISN D SOPDZIIDUDI SOIUNSD P [P0 oLdwnu = “p[p

s03119p ap 0d11 Lod DA1IDULII]D D101ISN] UD SDPDABO] SIUOIIDIPIWL 1DIOT OLdWNU = Py

A oup |2 ua 031]ap ap odiy 1od PAIIDUIBYD LI2IISN] U SAUOIILIPAW 3P Uoidiodoid =Py [W

Ly [p 1=
vl '3,

— AP
Apyy 1= =Pvin

sojl|op ap odi} Jod eAajesdyije epiisni ua sauole|paw ap uolriodoid

A 0up |3 U3 PAIDULIID DI21ISNL D SOPDZIIDUDI SOJUNSD 3P 1PI0] OLdwWNU = “D[D
s03119p ap 0d17 L0d DA1IDULII]D D121ISNL US SDPD.LBO] SAUOIIDIIIU0I 3P D10 OLdwnuU = “P)
A oup 3 ua o31jap ap odi1 1od PAIIDUISYD DIIISNS U SIUOIIDI[IIUOI 3P uoldiodoid =Py [7)

£ 1=1
(o =]
: U _ Ap
\mﬁb =1 vw\.u
u

sojl|ap ap odi} 1od eanjesallje epIsnf ua saUOIdEI|IPUOI 3p uosodoid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

A
5

Tvuaaas
migon  NILviuvLauaS




8 euideq

A oye |3 us PA1VULIID D121ISNL D SOPDZIIPUDI SOJUNSD P 1PI0F 0LdwWnU = “p[D
s03179p ap od1} 1od a1ILU.LaI]D D1213SN, UD SOPD.LDO] S01.L0IVADAS.L SOPLINID 3P 1DIO0I 0LIWNU

Hafc
A oup |2 ua o31jap ap odi1 jod PAIILUISYD DIIISNS U SO1I01IDA3 SOPIaNID ap ugiziodoid =Py [yy
Ap[p T=}

ul _ xp

B 1=l viay

soyl|ap ap odi} sod eanpesay|e epnisnf ua souolesedas sopaande ap uoiodoid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

Tvuaaas

onumigon AL v



€8 euIseq

A oye |3 Us DA1IDULIIID D121ISN D SOPDZI]PUDI SOIUNSD P (D107 OLdWnU = “D[D
£ ouD 12 U2 DADULIID D11ISNL US SOPIAWND SOP.LaNID 2P D10 OLdWNU = “OD
A 0UD |3 U3 DAIIDUISYD DI2IISN[ U3 SOPIjdwnd SOPJanap ap (030} oJawnpN =Py ()

A =1
o 7l = 4Py [
Aoyp 1=1

u

eAljeusalje epnsnf ua ojudiwijdwnd ap uouodoid

‘pepiundwi g| ‘eja
B)SO 9p S9ABJ) B ‘Bluswaloul 8s uglolodoid e se Jousw
alus anb A sepipaw sejsa ap uQIoeZ||IN B| 8jusIole sew
so ojuaiwidwno ap uoglolod JoAew asus anb swnse ag

-Jezijeinipnl anb usua} uis opeindwi |9 A ewiolA g] eied
Seolauag pepleo ap Sauolonos Jep sa anb ‘eAneulsle
eionsnl e| abu enb oidiouud |9 eisunA 8s oplanoe |ap

ounyodo ojuaiwdwnd [ap eouebia e] uis anb us eoipel eAljeuss)je ensn(
eAljeuls)je eonsnl e sepezijeued Sesned ap  UQIoIpaw ns ap eloueloduwll B| ‘seuls)je sepljes ua sopelbo) ojuaiwidwno ua sopelbo| sopianoe
[e10} oJawnu/ sopldwnd soplande ap [ejo} OJBWNN, SOpJande so| ap ojusiwidwnd |9 apiw Jopedipul 8)s] ap ugloiodoud s0o| ap ojusiwidwn)

sa|qeLep pepiAesado Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




8 euIded

A oye |3 Ua soppz1PIIPNISoIUNSD ap 1PI07 oddwnu = “[p
A oup 12 ua 03119p ap 0d11 L0d PAIIVANDISIL D121ISNS UD SO1.L0IDADADL SOPLINID P 1DI0T OLWNU = “Pup
A oyp |3 ua 031jap ap odi1 1od DAIIDUISYD DI2IISNS U SOLI0ILIDAS] SOPI3NID 3p |0 0J3WNN ="Pyy

\m.\s Hnﬂw

— = Alyy
A%&E Hnﬁw

eAljeane}sas epsnl ua soyiojesedal sopiande ap uoiodoid

‘alquinpileo
A pepijelosedw ‘pepianalqo ‘eroualayod ns ap A epeojde
[eulwnd eonjjod e| ap eJyeibojo) eun uepulq SOPIBWOD
sojllap so| unbas souojeledal sopianoe ap uoloiodoid e

‘opejndwi |e sjuswijeuad Jeuoloues
A eje} e| Jezjeulwno anb ewnoja e B ouep |9 Jeledal
ajuswiolew elspuod as anb opueoyubis ‘epuodsaliod o)|ap ap odiy unbas
sopezijelnipnl soseo oJawnu |ap |ejoysolep anb oyep @ unbas eanelnejsal eonpsn ezigyn 8s  soluojeledal sopiandoe  ap
ap odi Jod souojeledal soplendoe ap OJBWNN, Onb SO US SOSEOD 8p OJawnu |9p BjUSND Bp JOpedIpul 8)ST  UQIDeZI|IN B] ap uglolodold  souoleiedal SOpIBNOY

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAaIqo

eAljeine}sal epsnp :o0A_IQO

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




¢8 euiseq

A oup |3 ua sopvzVI PNl SOJUNSD 3P 1PI07 oLdWNU = “[D
A ouv 12 ua 03179p 2p 0d1y 10d DAIIDINDISS.L D121ISN] UD SO1.L0IDUDADL SOIUIAU0D 3P D10 OL2WNU = “Pi)
A 0yp 13 U3 03113p ap 0di1 J0d DAIIDUISYD DI2IISN US SOLI0IDIDAS] SOIUSAUOI 3P (D10} JawnN =“Py )

A.Du Hnm

——= = 4dy)H
\QLQ Hnm

eAljeane}sal episnf ua soriojesedas sojusAUO0d ap uoaodoud

‘o}|ap |op ugloezZifeIpNl
e| e ouep [ap uoloeledal | suodsjue as anb so| us solop olep
sopezijeipnl soseo osswinu  so| ensanw A epuodsaliod anb oyjep [@ unbes eaAjeuls)e ap odi} unbas SoIUSAUOD Bp
[op |ejoysouep ap odn Jod SOIUSAUOD 8p OJoWnN, Elonsn[ ap SOIUSAUOD OJaWNU [8p BJUSND Bp JOpedlpul 8)S7  UQIoezIn e| ap uololodold sollojeledal SOIUBAUOD

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




98 euIseq

A 0Up |3 U3 DANIDUNDISL DID1ISNL D SOPDZIIPUDI SOFUNSD P 1DI07 OLdwnu = “Ufp
A oup 12 U2 PANDUNDISAL D1213SNL U SOPIAWND SOP.LINID 2P D10 OL2wWNU = “OD
A 0YD |3 U3 DAIIDINDISJ DI2IISNI U3 sopldwing SOpPJanIp ap |01 0JaWNN =Py ()

£ fp1=1
4l ',

— 4D
L 400

eAljeane}sal episnf ua ojuajwijdwnd ap uoliodoid

‘pepiundwil
e| ‘olpaw 9189 Jod ‘ejuswaloul 8s uglolodoid e| se Jousw
a)us anb A sepipaw sejse ap ugQloeZIIN B| SjusIdle Sew
so oaiwidwno ap uogloiod JoAew anus anb swnse ag

"esneo e| ap uogloezijelnipnl ou e| ap SoAel}

(sepezjenipnl) eanjeulaye elonsnfe e ouep |9 Jeuesqgns opuelbo| 9)se as ajuaweAosd anb eAljeuss)je eionsnl ap
sepezijeued sesned ap |e10} oJawnu/oyjep ap odiy Jod eoylleA 8s anb 0] UOD ouojeledal UsjoeIed Bp SOIUBAUOD ojusiwidwno  solusAUOD A sopianoe
soplidwno SOIUSAUOD A sopJanoe ap |ejo} oJownN, A sopJanoe so| ap ojusiwidwno [@ apiw JOpedIpul 8)sg op uoloiodold op ojusiwidwng

sa|qeLep pepiaiesado Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




L8 euideq

A 0up |3 U3 piPUBPNIdsLING 3P UOISIA3J DIDd SOS322D 3P [D10] 0Jawnu =*[.1
A oyp |3 ua pUapPNIdsLINf 3p UOISIN3I DIbd S0S3220 3p oJawny =~y
=1
(=T
u

epuadpnadsinf ap uoisinay

‘saiopesado so| ap |eba)
BJN}INO B| US A SBWSIW SB| 9P PEPI|ED B| US 8jusweAljisod
anosadas |end o] ‘sajepipn| sauoisioep se| eled
pEepiUS B[ U8  UQIDBWIOUI B| 8P pepleod e| so Jolow epuspnidsun( Jesinal
elouspnidsun( ap ugisinal esed sosadoe ap solewnpN, eJed s0sedoe op oJawnu JoAew asud anb swnse 8S  elouspnidsun( ap ugisiney [eba| einyno

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAaIqo

o0sa%0.d |2 ud eloualtedsueu] :0AalqO

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




88 euIseq

A UoIN31ISUI DJ U3 SDPDSIBUI UGIIDWLIOfU] 3P SaPNI2IJOS = “11s
A UoIaN313sUI D] U3 Sppldwind ugIBWIOful 3p sapndljos = “o1s
A uorninsur sod sopiydwng ugiapbwIoful 3p sapndIjos = “91s

=1

A T
ns'=

_ 4
o oIS

sepijdwnd ugidew.ojul 3P SIPNIII|O0S 3p uoiodoid

‘sapnyioljos uebey anb |eiouab ua
souensn so| eled UQIOBWIOUI B PEPI|IISSIOB UOD BlUSND
anb A sjusleduels; sew uoQionyisul eun s8 anb awnse as
uolonisul e ua sepesalbul  uglolodoud e| se JoAew anus A eonsnl ap ugloessiUIWpPE
UQIOBLWIOJUI BP SBPNDII0S P OJaWNU/UQION}ISUl 8P SBUOION}IISUI S8JUJB)IP SB| Ud Sepipuodsal ugloeulIolul sepldwnd ugloewIOUl B8P
Jod sepidwnd uQIoBWIOUl 8P SBPNJIOII0S 8p OJAWNN, ©p S8pnydljos ap uoglodoid e| apiw Jopedlpul 8)s3 Sapnyoljos ap ugioiodold SEJUaNd ap UQIoIpudYy

sa|qeLep pepiaiesado Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




68 euIsed

uolonysul Jod BWIOIA B 8P |euoion)isul
uonseb op SeWws)SIS SO| B 0S8J20B 8p O0JBWNN,

sa|qeLep

A U0IDNYISUI Df U3 DWIIIIA b 3p 334bd Jod [pUOIINIISUI UOIISIB 3P DWSISIS | SOS3IID 3P [D10] 0JaWNU ="Fs1
pbwi3aiA bj ap 31dpd Jod [psacoad uopbwIoful b 053y = “J]
1=1
“Bs1 N = 41
u

BWIIA e] 3p aped Jod |esadoud uoewopul e 0S92y

‘ojunse
O BSNBO NS 9p OPE}Sd | 9IJOS UQIDBWIOUl B JSPaJJe
A 1800U02 ap oydalap |9 uaual) saued se| anb ap ojsandns
[® ua eseq as A ewnolA e| ap aued Jod jeuoionyiisul uonsab [esa20.d ugloewLIO)Ul 0sa20.d |8 a1qos
9p BWA]SIS |B 0S92 9p 0JBWNU | BpIW JOPEJIpUl 8)ST B BWIDJA B| 9P 0S80y UQIOBUIIOUI B 0S800Y

pepianesado lopesipuj oaoadsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




06 euIsed

A ugianisul bj ua oppindwiy |ap 3340d Jod [DUOIINYISUI UOIISIB aP DUWIISIS [ SOSIIID 3P [DI0I 0JdWNU ="FS1
opoindwiyi |ap 314bd Jod [psa20.4d uoLWIOSUI D 05323y = ']
1=1
“Bs1 N =11
u

opeindwi [9p 914ed Jod |esad04d uojdewojul e 0S92y

‘ojunse
O BSNBO NS 9p OPE}Sd |9 9IJOS UOQIDBWIOUlI B JSPaJJe
A 1800U02 ap oydalap |9 uaualy saued se| anb ap ojsandns
uolonyisul Jod opejndwi [ap |euoionyiisul |8 us eseq as A opeindwi |9p alied Jod jeuoionyisul uonsab [esa204d ugloe WO Ul 0sa%0.d [ a1qos
uonseb op SewslsIS SO| B 0S8J0B 8p OJBWNN, Op BWAS]SIS |B SOS9O0B 8p 0JaWNU |8 apiw Jopedipul 8)sg e opejndwl [9p 0S80y  UQIOBULIOUI B 0S800Y

sa|qeLep pepiaiesado Jopeaipu| oo10adsa oanalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




16 euiSed

[ 03172p 12 DADd 1 15DI 12 UI140S94d P oUNWLI] = “d)
.\og:&:m:ouwomcimtmut&uchanmBHaE

sajuabia s0s220.d so] ap u012d149Sa.4d 2P 221pU = J]

fdyt=lg _ Ady
=—-=

dl

Apy1=l D2

s91ua8IA sosad0.4d esed pepiunduwi ap 3d1puj

"owsiw
jop uoioduosald e eled |ebo| oulwig) [@ aiqos eispuod
s A 0sed |9 eAg|| anb adueAe ap uglolodoid e| ejuand ud
BWO} S SO||9 Bled "Saundwl SO)I[9p ap oJawnu |8 sjuswne
oseo [@ anb ap pepigqeqoid e| sjusawaloul 8s ‘eAey
oseo |ap uolodiosaud ep oulwligy  pepijigisod JoAew aqua feipnl uopnos uls equasald sojuabin sosao0.d sO| sojuabin sosaooud
op odwaly/ejuabln osed |9 ue aoueAe ap odwal], dusbIA oseooid un anb ap pepljigisod e| apiw 8olpu) 8)s3 eled uoloduosald ap 8dlpu]  Ud uoloduosald

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAaIqo

pepiunduwi | J19npay :0Analqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




76 euideq

[ 03179p 03UNSsa.d 12 U021 031]2p UIS 05920.4d = 'psid

[ 03172p 12 U02 1 OpDPUIWLA] 1DI07 0S220.4d = "7d

[ 03172p 12 U02 1 popIUNdW] 2P UP1S1IaP U0I 0Sd204d = Mipd

SOpDPUIWLLI] S0S220.4d SO] DAL popIUNdW] = Jd]

H.DNQWNQ Hnew — :.\:Q HHN\WNH
.:.:oa Hum

= IdlI

sopeujw.a} sosa30.4d ud pepiunduwi e 3p UOIPAN

i)

‘Bgesnoe

9s anb |ap anb eiouslsixa ou e| QIpIdap 8s anb so| us

sopeulwla) sejeuad osaoold so| aqjus sojlosald sajeuad

(oyjep sosaooud ap osswnu [ esapuod as 0|8 esed ‘pepiundu
uIS SOpeuUlwlJd} sa|ej0} 0s8904d-0}|op Jod SOPIDOUOD  B| 8p OJuSWNE [B BAJ||UOD Bpewo} |eldipnl ugisiosap e| anb SOpeulwJd) sosadoud so| sopeulwJs) sosasoud
so|ejo} sossooud) joyjep Jod sojuoseid S0s8d0ld, SO| US sopeululls) 0seo0ld 9p osewnu |9 apiw 8olpu) 8)s3 esed peplundwl 8p 8dlpu| ud uoloduosald

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipuj ooy1oadsa oAalqo

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




€6 euIsed

sa|qelep

SDI2U3IPND S| U3 DINJI3)| 3p |30} odwaly =“v)7
A 0YD |3 U3 SDI2UBIPND Sbj 3P UVIILINP 3P (P10} odwall =“Dp7
A oup |2 U3 [DaJ PINIIIT =4YT

“op1 ™5

— 4
= - = 41
pyg 1517 — Appy 1=

eloualpne ap eunydd| ap odwal} ap olpawoid

"BIOUSIPNE B| Ud Bpullq 8s anb ugioew.oul
9p pepleo e| Jousw S8 A @)eqep |9 Jousw S8 ejoualpne
eun us Aey eun}os| ap uololodoid JoAew asus anb swnse ag

‘gjusweunyodo epioap zanl |8 anb eled ugioewIo}Ul
ap uoIolpesuod el A saued se| asus djegep |9 Jezjuelseb
A erousipne e| us uogoewlojul Jeboyesep eied ejbojopojowl
BIoUSIPNE Bp ugloeINp 8p odwal} Owod [eal pepllelo el 8p uoloezinn e| Jipaw esed osjpweled BIN}O9|
[9p [e10}/(Bin}os| ap odwal-elousipne ap ugioelnp ap odwal) [9p [BJO1), UN S8 Seloualpne Se| ajuelnp einjod| ap odwal} ap olpawold |3 op odwsl dp olpawold

pepianesado lopesipuj

pepijeiQ :oidioulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




6 euISed

A 0UD |3 U3 SDIPUBIPND 3P [DI0] 0JaWNU =4 |
A oyp |3 ua spaignd ou spI2UBIPND 3p (D30} CJAWNU = “J NV
snaignd soiduaipny = Gy

Ay 7 1=1
v.L
L gy
dNV "
sealjqnd ou sepualpne ap oJawnNN

‘sopibajo.id sjuswieba) sojep ap epigapul UQIOB|SAal
e| obsall us ebuod as opuend o ‘selouaipne se| ua Jedioiued ueqap
anb seuosiad se| ap eo169jooisd 0 eais)y pepubajul e Jebajoid uiy
owo9o uebus) anb sauoiodaoxs se| oales ‘seolgnd ‘[esauab oidiound
Jod ‘uelss |euad osao04d [9p sauoloen}oe se| sepo} anb swnse ag

selouaipne ‘ugloeolsnl e| A sepezijeal seiouaipne ap [ejo) |8 oAnow A seolgnd
op |ej01 olawnuj/oAnow Jod seolgnd ou selousipne ep oloewnN, ©J4use ap seolgnd seiousipne ap uogioiodold B| spiw Jopedipul 8)Sg OU SEIoUBIpNE 8p OJBWNN

sa|qeLiep pepiAesado Jopeoipu|

pepialjgnd :oididulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




§6 euIsed

A 0uUp |3 U3 SLIDUBIPND 3P [DI0} OJAWNU = Ay ]

A oup |3 ua [pIsIf |b 33u333dWOIUI 0IDJI3P Z3N[ |3 3nb SD| U3 SDIDUAIPND 3P oJawnu = “1/

[DIsIf | 33U333dW0IUI 0DJI3P 23n[ |3 anb S| U3 SDIAUBIPND 3P 0JBWNN = “I 4

Ayl =
Gy

|easy |e @judladwodul o4e29p zan[ |9 anb se| ua seppualpne ap oJdwWNN

"UQI00IPE.IIUOD B| BALId anb |8 Us 0AlJ0B)8 81egap un Jaus)sos eled
elINpeIN20Id B| 8p pepligep e| se JoAew ‘[eosl) |ap elousiadwooul
e| oJejosp 8s anb se| Us selousIpNE 8p oJawnu |8 S8 JoAew anug

‘9juajadwooul 0e[Dap 9| 8S BWIOIA B ap [esadold
pepienbi ap oyodaiep |o Jeyodsas eied anb o] Jod ‘euedenuod
sejouaipne ap |ejo} oJawnu/[edsy e[ e Jeuonsand A ueqgep eled pepioeded e| uod ejjdwnd ou [BoSl [@
|e awsajadwosul oJepap zan[ [@ anb se| us selousipne ap oJawnN , onb 0JapIsuod zanl |9 anb se| us SBUOISEO0 SE| apiw JopedIpul 8)sg [eosl) [9p eloua}adwoou|

sa|qelep pepiAesado Jopeaipu|

uoI29IpeIUo) :oidIdulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




96 euIseq

A 0UD |3 U3 SDI2UIIPND JP [DIO] OJoWNU = Ay [
A 0Up |3 U3 JoSUBJap b 33ud3adWdUI 9ID[I3P Zan[ 3 anb sbj ud sLIUSIPND 3p oJawnNu = “p [
10sUafap b 21ua1adwodul 0pj23p zanf |3 anb spj ua spIUAIPND 3p oJawnN =

1=1
LUl £,
£y (T=1r7

rit
Josuajap |e ajualadwodui o4e23p zan( |3 anb se| ua sepualpne ap osdwnNN

"uQIDDIpEUOD Bl BAlId anb |8 us oAD8)8 B)egap un Jausd)sos eled
BSUSJop B| 8p Pepl|igep e| S8 JoAew ‘Josuajep |ap erouajedwodul e
0.Jejoap as anb se| ua seloualpne ap alejusalod |9 s8 JoAew aiug

‘ajuajadwooul olepap 8| as opendwi [ap |esao04d
pepjenbl ap oyodaiap |8 Jejadsal eied anb o] Jod ‘euedenuod e| e

selousipne ap |B]0} oJawnu/Iosusjep Jeuonsend A Jiegep eled pepioedes e uoo ejidwno ou Josusjep |
[e ejusladwooul olejosp zenl [@ enb se| us selousipne ap olawnN, onb olepisuoo zenl |e anb se| Us SBUOISEOO SE| apIW JOpPedIpUl 8)ST  Josualap [ap elousledwoou|

sa|qeLiep

pepiAnesado Jopeoipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




L6 euiSed

awuy ejousyuss el A jelo oloin(
[op eunpade e| asjus sejp ap osawnu :oinl ep edeje e| ap ugloeind,

ooIn[ [ap einyuade g
A |eJo omoin[ ap elousaipne e| ap uooewelboid e| a1jus Sejp ap 0IsWNN,

|eJo ooIn[ ap eioualpne e| ap uoewelboid e| A ugloesnoe
B| @Jjua sejp 8p oJowWNU :elpawlsiul ap edeld e| ap uogloeIn(d,

uoloesnoe e| A ugioebiISaAUl B] 8p 811810 [8 8J1Ud SeIp ap 0JaWNN,

uoloeblisaAUl B| 8p a.iald |8 A [eulwlIO
BIO1JOU B| 8J)Us SEJp ap olawnu :ugloebseAul ap edejs e| ap ugioeind,

sa|qeliep

(S9€ Z 4p = 1) ‘IpurwLd D19130U D] 3P VIP = Poup
(g9¢ = 4p = 1) ‘uordvb1359aUL 3P 244210 2P DIP = 10D
D 0UD 12p SDSNDI SV] ap UQIIDH1ISaaUL 9P DADID D] P UQIIVUND = [

u
°1q

Amomu: - mom.ﬁﬂn\,ﬂw

uoiesiisanul ap edela e| ap uoleing

‘sede)a A sejouaipne aJjus |[esa20.4d pepinuiuod
e| op Jopeoipul un uos sede}s se| aJjua sejp so| ‘aped ns Jod

‘ede)o
eped Jeboyesep eled seliessdau |euad 0sao0id [ap sauoloenjoe
se| B pepinujuod Jep esed sauolonyiisul se| ap peploeded eJjo A edejs eun aJijua

B| op SOAllEOIpuUl uos edeje eped op uoQioeINp 8p Selp SO selp A sedele se| ep uogleing

pepiAesado Jopeoipu|

uoloe3uadsuod A pepinunuo) :oidisulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




86 euIsed

(59€ < up = 1) ‘Iva0 0101/ ap vOUIPND D] ap UQDWD.LL0.4d D] 2P DIp = Hd
(59€ < 4p S 1) ‘Iv.0 0101n[ 2p DOUIPND D] 3P DANIL2dD D] ap DIP = D

D 0UD 1ap SDSNDI SD] ap 0121/ ap vunLadp v] £ .10 0121 P DIOUIPND D] P UODWD.LD0.1d D] 243U DADId D] 9P UQDIND = P°g[q

u
D
— = dId
Amom.\& - mom.QVH >H~
opin[ |ap eanyade e| A jeso opin( ap epualpne ap uopewesSosd e] 313ua uoeing
(S9€ < 4p > 1) ‘ug1oDsSnIvp V] 3P VIP = v
(59¢ < 4p = 1) ‘Iv40 0121n{ 2p UQDVPWD.LDOUd 5P DIP = Hd
D 0UD 1P SDSNDI SD] ap DIPaULLIIUI DADIS D] ap UQIIDAND = °N[H
- = "NIq
Amomd - momﬁx&?\,w

elpaw.ajul edels e| ap uomeinqg

(G9€ < up S 1) ‘U0DVLIS2aUL 2D 2.4.4310 12D DIP = "D
(S9€ = 4p S 1) ‘U010DSNID D] 2P DIP = 'D
D 0UD ]ap SDSNDI SD] 2P UQIIDSNID D] A UQ1IDH1ISaauUl P 2.1.1210 ]2 2.13U2 0PO14ad 1P UQIIDIND = Y [q

u

1 11)\I=1
Amom.alm@mdv N

="vIq

uoldesnde e| A uoesiysanul ap 343 |3 343Ud uoeing

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

A 9%
b ~¥
2 194
B, 0N 1vuzass

onumigon AL v



66 eUISeq

(59¢ < 4p = 1) ‘Ivu0 0121[ 2p DANIA2dD D] 2P DIP = D
(59€ Z up S 1) ‘D1OUIUIS IP DIP = TS
D ouD 12p 1v.40 0191/ ap DAV D] 3P UCVUND = O[]

- ="0[q
Amomﬁ\d - momamvanmw

|eso opIn[ ap edela e| ap ugldeing

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

Ivuaaas

onumigon AL v




001 euideqd

(59€ Z 4p S 1) puIWILd D12130U D] 2P DIP = U
(59€ Z up S 1) ‘SOpp1Aa.AqD SOIUTUWIPIIO0AA U DIDUIIUIS P DIP = 'S
SOPV1Ad.ALGD SOIUANUIPII0Ld SO] 2P UQIDAND = Py q

u

mmomw: - momm%u\ﬁw

vd

sopeinauge sojuaiwipadoad so| ap uoeing

‘opejndwi o}ijap [ap OjusIWIeWOooe [ap ugloeydeoe e| ap olquwed
e opejndwi |e solosuaq Jepullg ap pepin e| Jeoynsnl eulo}
e1se ap A [eloipnl ugisioep eun eled olessoau odwsal [8 JIonpal
sopelnaige sojusiwipacoid  eled opelAsige [9p BIOUSIOIS B| 8P OANBDIPUl S8 SOpeIAaiqge sopelraige
Us aWLlj BIDUSIUSS B| A [BUILILID BIDNOU B| 8Jjud SBIp 8p OJBWNN, SO0S8%0id op BlOUBUSS B| A [BUILILID BIONOU B| 8/ud Sejp SO sousiwipsdsold  us  ugloeing

sa|qeLep pepiaiesado lopeaipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




101 euideqd

A ouyp |3 ua sbpowpiboud sbPU3IPND 3p 103 oJawnu = Adp

A 0YD |3 U3 SDPDZIIDAJ SDI2UBIPND 3p oJaWNu = “Up

sppowp.boud sp1oualpno ap osdwWnN = 4y

Adp =]

=1

AT
un 1=}

sepeweJsSo.d sejpuaipne ap uoidezijeas ap esej

(-018 ‘seganid ap oboyesap ‘ugioe|NdUIA
ap ojne) sajesasold sauoloenjoe se| ua A oin[ ep o0sasoid
[® U pepINnujuOd B| Bwlo) eB})S® op opueladsal ‘salled se|
e Jeonou A seipuaipne ap epusbe e| seziuebio eled [eunqui |op
uonsab e| sa Jolow ‘ugioezijeal ap ese} JoAew e anb swnse ag

sepewe.boid ‘sepewelsbolid sepewelboid seiouaipne
sejoualpne ap |ejo] OJawnu/Sepezijeal SeIouUsipne ap |ej0} OJawnN, Selousipne ap uoQloezijeal ap BSe} B| aplul Jopedipul 9)s3 ap uoloezijeal ap ese |

sa|qeliep pepiAesado Jopeoipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




701 euideq

A 0Up |3 U3 SHPDZIIDAJ OU SDIDUBIPND 3P (0101 0JAWNU = ADU
A oye |3 ua sayied se| ap ejpualsiseul Jod sepezijeal ou sepualpne ap sap oJawnu = “u
salied se| ap eloualsiseul Jod sepezijeas ou seipualpne ap oJawnN = 4N

=1
== = N

Ay T=!
mwu =}

Apu't

sayed se| ap elpuajsiseul Jod sepezijeal ou seppualpny

sepezi|eal ou selousipne ap |e}0} OJawnu/opIuslep un
e Jepejses) ap peploedeoul Jjod sepezijeal ou SelduUSIpNE 8p OJSWNN,

sepezi|eal ouU selouaipne ap [B10) oJawnu/sejes se| ap epusbe g
ap uonsab e| us sews|qoid Jod sepezijeal ou SeloUSIpNE 8p OJSWNN,

sepezijeal Ou seiousIpne ap [ejo] olawnu/sayed se|
ap eunbje e ugioeolou ou Jod sepezijeal ou SeloUSIpNE 8p OJBWNN,

‘salled se| ap seunbje e sejussa.d
Jaua} ap pepioeded | Us O UQIDBDLIOU 9P BWIS)SIS |9 U ‘|jeungu)
sepezjjeal [9p uonsab e| us sews|qosd B ouswouay 8)sa Jagap asopualpnd
OU SBIOUSIPNE 8P |B)JO} OJSWNU/SEPEBOIHIOU uoJan} IS opuend saued ‘epidwnuidlul A 8S SEIOUSIPNE SB| US PEpPINUIUOD B| S9|end Sejouaipne ap ugloezieal
Se| ap eun ap ejoudjlsiseul Jod sepezjjeal Ou Se|oUSIpNe ap OJaWNN, SO| Jod SOAIJOW SO| JedijuUSpl O0AlB[qo Owod ausl) Jopedlpul 81sg  ou e| eJed soAjow ap uoldlodoid

sa|qeLep pepiaiesado lopeaipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




€01 euideq

A 0Up |3 U3 SDPDZIIDIAJ OU SDI2UBIPND AP [DIOF OJAWNU = 4DU
A oue |2 ua epualpne ap epuasde e| ap uoI1sas e ua sews|qo.d Jod sepezijeal ou selpuaIpne ap ap oJswnu = “Fou
elpUSIpNE ap epuade e| ap uonsas e| us sewajqo.d Jod sepezijeas ou selpuUIpNe ap oJaWNN = “Yy N

Apuls)

_ £
Gty = N

enuaipne ap epuase e| 9p uo11sas e| us sewd|qoad 10d sepezijeal ou sepUdIPnyY

A 0Up |2 U3 SDPDZIP3AJ OU SDIDUIIPND 3P [DI0} 0JAWNU = 4pU
A oue |3 ua sapied se| e ugidedIII0U 3p ele) Jod sepezijeal ou seppualpne ap ap oJswnu = ‘unu
saled se| e ugioedlII0U 3p elje} Jod sepezijeal ou selpusIpNe ap oJawnN = ‘NVN

=1
u

£y T=1
unu U

Apu'lt
= ‘NVN

sayed se| e uoiedyilou ap eyje} Jod sepezijeal ou sepUpny

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093s

A 9%
N\ )
: 2
P, & Sl vuaaas

onumigon AL v




¥01 euiseq

A 0Up |2 U3 SDPDZIP3AJ OU SDIDUIIPND 3P [DI0} 0JAWNU = 4pU
A oue |3 ua soplualap SO| 3P Ope|se] |3 us sewa|qosd Jod sepezijeas ou sepUIPNe 3p ap oJawnu = “Ipu
SOpIU1ap SO| ap Ope|seJ] |9 ua sewa|qoid Jod sepezijeal ou sepualpne ap oJdWNN = “IyN

Aputs)

£
15— JAVN
wuts]
SOpIuUd1ap Ip ope|ses] |3 ud sewd|qoid sepezijeal ou sepuUIPNY
'UQIDN|OA3Y B[ AP OIdIU| [3p OLIeUAIUA)) A eIduapuadapu| | 3p OIdIU| [9p OLIBUIIUDIG "BlIlEd B| 3P OUY ‘OTOZ

vuaaas
oNuaison

VDINDZ| VjuvIZNdIS




G0T eurdeq

OpIUS]apP UIS SOSED US OAIYDJE |@ A [eUILILID BIDIIOU B| 843Ud Sel(,
elouelbely ap soSed Us OAIYDJe |9 A [eUILILID BIDIIOU B| 843Ud Sel(d,
sojuabin SOSeO Us OAIYDIE |8 A [BUILILIO BIDNOU B| 81jUd seiq,

opluajap
UIS SOSED US BIOUSJUSS 8p BYD8) | A |euUIWILID BIOOU B| a)ue Selid,

eouelbe|)

9p SOSBO UD BIDUSJUSS Bp BYD8) B A |BUlWILO BID)jOU B ajjud seiq,
sojuabin

SOSBO U9 PBIOUBJUSS 8p BYDd) B| A |eulwlO BIOIOU B| ajud seliq,
OpIUd}ap UIS SOSED

ua uogeindwi e| ap uoldBINWIO) B A [BUILLD BIONOU B| 81Ud Seld,
elouelbel) ap sosed

ua uogeindwi e| ap uoldBINWIO) B A [BUILLD BIONOU B| 81Ud Seld,
sojuabin sosed

ua uogeindwi e| ap uoldeINWIO) B A [BUILLD BIONOU B| 81Ud Seld,
opluslep

UIS SOSED U8 UQIORI|IDUOD 8p BYDS) B| A [BUILILID BIOIJOU B| 8Jlud Seld,
eouelbe|)

9p SOSEO U8 UQIOEI|IOU0D 8p BYDd} B| A [BUIWILID BIOIOU B| 8)ud seiq,

sojuabin
SOSBO US UQIOBIIOUOD 8p BYDd) B| A [BUIWILIO BIDIOU B| 2J4)ud Sel(.,

‘ugioenjoe e| ap odwal} [8 UOD epijes e| ap
A epenus e| ap |ap pepllejdwod e| epuodsaliod anb Jedlylen eled
SAJIS JOPEDIPUI [ ‘Bwlo} B}SS 8 "esned e| ap uonsab e ueyioe}
anb sepeJsjus Aey ugiqwe} owod |SE ‘UQloNjosal e| ap pnyuold
e| Jejuswo} so oapalgo oAno sepies usjsixa anb awnse ag

‘epeliue ap odj @
unBes ewa)sIs |op OJUNSE O BSNED B| 8p epljes e| A [eullwlO BIoou

so|esaoo.d

| 8J1us se|p so| |elbojul 8 [eSIOASUEL) BWIO) 8P SpIW JOPEDIpUl 8)ST  S8uoioenjoe se| aljue seiq

sa|qeLiep

pepiAiesado

Jopeoipu|

ejuoad eronsnpe :oidiound

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




901 euideq

(59¢ Z 4p > 1) ‘A od1y vp1s v 2p DI = IS
(59¢ < 4p = 1) ‘IpUIWLLD DI130U D] 2P DIP = Pou
S9]PS220.1d SaU012DNIID SD] 2P UQIDUNY = gy d

u

— D
elS — ety fvd

Amo s9¢ N

sajesad0.4d sauoldenioe se| ap ugldeing

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

4093

Ivuaaas

onumigon AL v




LOT euideq

A oup |3 ua [pasif |3 Jod spppiuasaid spganid ap osawnu =444
A oup |3 ua |pIsIf |ap sopilwpp spganid ap osawnu =Sy 4
sopywpp [03sif |ap spqanid =4y d

A 1=1
ddd v
2dd Wl iy
AVd "

|easyy |ap sepiiwpe seqanad ap afejuadiod

"BWIIOIA B| P Bpendape
uoloeyuasaldal eun uaojueseb anb sepios oseo |9p SeJI0d)
Jinjsuoo eled sjusiedwod sjuswele |eosly un B 9puodsalliod
seganid ap pepiqisiwpe op opelb oje un anb awnse ag

‘oboyesap ns us |043u0d ap zan[ |ap ayed Jod auan anb
[eosiy [@ Jod  ugisiwpe ap opelb |9 A sewsiw se| ap pepljed g| ‘seqganud Jejuasaid [eoSl) [9p Ssephiwpe
sepejuasald seganid ap |e10y/|eosly [op sepiiwpe seqanid ap olownN, elJed elopesnoe oled el op pepioeded e| aplw Jopeolpul 9)s3 segenid op  aleyusoiod

sa|qelep pepiaiesado Jopeaipu|

salled se| asyua jesasoud pepjenbj :oidioulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




801 euiseq

A oup |3 ua bsuafap bj Jod spppiuasaid snqanid ap osawnu =“qdd
A oup |3 ua bsuafap bj ap soplIWpPD spganid ap osawnu =*qyd
soplaiwpo |03sif [ap soqanid =Py d

s =1
add "
T Tae = vd
qvd "=

esudjop e| 1od sepnjwpe seqanad ap afejuadiod

‘opejndwi |op ependape
uoloejuasaldal eun uaopueseb anb sepios oseo |9p seJI0d)
JInJsuod eled sjus)ddwod sjuswe)e Bsuddp eun B apuodsallod
seganid ap pepijqisiwpe ap opelb oje un anb awnse ag

‘oboyesep ns us |0u02 ap zan( |ap sued Jod
Josuajap |o Jod sepejuasald aual} anb ugisiwpe ap opelb |9 A sewsiw se| ap pepljeo e| ‘seqanid BSsUajop e| ap sepiiwpe
seganid op [ejoylosusep |9p Sepniwpe seganid ap olawnN, Jejussaid eled esusyep e| ap pepioeded e| apiw Jopeoipul 8)s3 seganud op  alejuadiod

sa|qeLiep pepiAesado Jopeoipu|

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




601 euideqd

A oup |3 ua pIpawIalUl PAD1S D] U3 SPPPIUISaId spganid ap (0103 osawnu =“d)
A 0up |2 U3 j043U02 3p zan[ |3 Jod sp2I|I SDPLIDJI3P sbganid ap |p1o3 osawnu =“1d
A 0oup |3 ua j041U03 ap zan[ |3 Jod spIIJI SDPLIDJIAP SbGaNnid =414

AQ“ Hnm&

£y 1=1
s

=44

se}d|| seqanad

"JOUBAUOD
ap pepioeded uod A Bo1}1I0 BUBS B| US Sepeseq seganid Jaus}qo ap
pepioeded e| e ojuend us ajuaiolap ugeblysaAul eun usuodns anb
elpawJajul edejs e| sjueinp sepejuasald seqenid A pepliebs| ap oolew [ap eiany |04u0d ap zan( |9 Jod sepelapisuod
ap |ejoyjonuod ap zanl |9 Jod sajeba|l sepelejoap seqanid ap oJawnN, Uuos anb seqanid ap uoglodoisd e epiw  Jopeodipul  9)sg so|eba|l seqan.id

sa|qeLiep pepiAesado Jopeoipu|

eliojeqoud pn3ioi :oididulid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




011 euideqd

opejndwi [9p 02IWOUOI80I00S
[8AlU A oyep ep odi Jod SeuoNjosge SEIoUSJUSS P OJBWNN,
opejnduwi [eop 021WOQU0280I00S
[8AlU A oyjep op odpy Jod SELIOJeUSPUOD SEIOUBJUSS Bp OJBWNN,

p 011/3p |3 40d oppuUapUOI oppINdW |3P 0IIWOUOII0II0S [IAIU = P 1sU
p 011/3p |3 ppd SDII0INJOSGD SDIDUIIUIS P D10 0JaWNU =PDS
opoindwi] [ap 02]1WIOU0II01I0S [aAIU |2 UNBIS p 031]ap |3 bdod SDLI0INIOSGD SDIdUIUIS =PI/ §

1=1
P71su Pos N = Pyg

u
SelI0IN|OSge SEeIIUIIUIS AP UOIdNLIISI

p 011/3p |2 40d oppbuapuod oppindwi [ap 0IIWOUOIIO0II0S [aAIU = PPI1su
p 03113p [3 Dbd SDLIOIDUSPUOD SDIDUIIUSS IP (0103 0JaWNU =PIs
oppindwi [ap 021WIQUOII0II0S [dAIU [3 UNbBas p 03113p [3 LJod SDII0IDUIPUOD SDIIUBIUSS =P)§

=1
P2su Pos N = Pyg

u
SE1I0}BUdPUO) SBI2UIIUIS AP uoldNqUISI]

‘peplaialgo
8p 0JJew un ap elanj opuep ueise as sajeldipnl sauoisioap Se|
anb Jesuad uebey anb seipuapus) Jsixe uagap ou ‘ojuaiwelrdinfus
A oinl jop ugioesedald ‘ugloesnoe ‘ugioeblsaAul ap sauolouny
se| sesladsip Jejss |e anb awnse as A opeindwi |ap 021WIQUOIBI0S SBeIouUsjuas
|[9AIU [8 unbas selouajuas ap uoglolodoid e| apiw JOpedIpul 8)ST  SE| ap uolonguisig

sa|qelep

pepianesado lopesipuj

pepijeidieduw] :oididurid

"UQIdN|OAY B| 3P OIdIU| [9p OLIEUIUA)) A BIDUBpUadapu| B 3p OIdIU| [9p OLIEUSIUADIG "BlIIR{ B| 9P OUY ‘OTOZ

VDINDZ| VjuvIZNdIS




secremaniaTecnca | Sepetar [ g
€ /‘

4

%
SEGOB T

2010, Afio de la Patria. Bicentenario del Inicio de la Independencia y Centenario del Inicio de la Revolucion.

VI. ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
INDICADORES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
REFORMA PENAL (PRIMERO Y SEGUNDO NIVEL)

El establecimiento de un sistema de seguimiento y evaluacion de la reforma penal
plantea la necesidad de realizar una serie de acciones, que permitan obtener un
conjunto de herramientas de recoleccion y procesamiento de datos, y asi lograr la
generacion de informacion, estadisticas e indicadores sobre el sistema de justicia
penal. Se parte de la situacién actual, donde se carece de una linea de base
contra el cual se pueda comparar los resultados del cambio, ademas de la
ausencia de una medicién precisa de esos resultados en las instituciones que
integran el sistema de justicia penal. Esto lleva a considerar una estrategia para
que en funcién de los indicadores disenados, se pueda resolver preguntas como:
¢qué informacion o datos recoger?; ;qué fuente de informacion utilizar?; ;qué
herramientas utilizar para el levantamiento, depuracion y procesamiento de la
informacion?; ;qué tipo de informes, aplicaciones y usos de la informacién,
estadisticas e indicadores se van a disponer?, entre otros aspectos.

1. ¢Qué informacidon o datos recoger?. Actualmente, la mayoria de las
instituciones no generan toda la informacién y datos requeridos para operar
una gran parte de las variables de los indicadores disefiados. Por lo general,
la informacién o datos disponibles tienen fundamentalmente dos problemas:
la primera, la informacion o datos estadisticos tienen diferentes definiciones,
contenidos y estructura, es decir, no es homogénea; y en segundo lugar
claramente no existe. En respuesta a esta situacion, se demanda de un
proceso gradual, para ir realizando un trabajo de homogeneidad de la
informacion y datos estadisticos a nivel de todas las instituciones, asi como la
construccion de las variables inexistentes. En parte la aprobacién de este
conjunto de indicadores permitira ordenar y priorizar la informacion
institucional en funcién de los objetivos del sistema. El contenido y estructura
de la informacion o dato, debera considerar por lo menos lo siguiente:
definiciones y conceptos de las variables; clase de informacion proporcionada
por tipo de institucion e instancia; periodicidad (anuales, semestrales,
trimestrales o mensuales); distribucién territorial (municipal, distritos, estados
o regiones, nacional); niveles de comparacion temporal y territorial;
definiciones adicionales para informacion relativa a policias, instituciones
penitenciarias, otros.

2. ¢Qué fuente de informacion utilizar?. La caracteristica y dimensién de los
indicadores obliga a pensar en varias fuentes de informacion.

a) Fuentes de informacién de origen institucional: se refiere a los
informes anuales y/o informes estadisticos que producen las instituciones
en forma periodica. Otra fuente institucional son los sistemas informaticos
de gestion procesal.

b) Fuentes de informacion de origen externo:representan las instituciones
publicas como el INEGI que producen informacion estadistica como datos
sobre poblacion, PIB, otros; instituciones de investigacion o académicas;
organizaciones de la sociedad civil; instituciones de gobierno como las
secretarias de finanzas; entre otros.
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c) Otros datos o fuentes de informacion: se considera que existen datos
que su origen es diferente como a los que provienen de los sistemas
informaticos, o su periodicidad es variable. La produccion de estos datos
plantea el uso de técnicas de muestreo o de observacion segun sea el
indicador. De los indicadores sefalados, datos como tiempo medio de
tramitacion se puede caracterizar a partir de un muestreo representativo
del tipo de entradas y delitos, el tiempo promedio que le toma al aparato
institucional brindar una solucién a la demanda por parte de la ciudadania.
Otro ejemplo, el promedio de tiempo de lectura durante las audiencias es
un parametro para medir la utilizacion de la oralidad real, este dato implica
técnicas de observacion de las audiencias.

3. ¢ Qué herramientas utilizar para el levantamiento, depuracién y procesamiento
de la informacién?. La diversidad de las capacidades, problematica y
realidades institucionales en México, conlleva a trabajar como minimo dos
formas de realizar la recoleccién, depuracidon y procesamiento de la
informacion, mediante:

a) La elaboracion de cuestionarios, dado que el uso de sistemas informaticos,
suelen ser limitados en cuanto al registro de cierta informacion, debido a
que su alcance no va mas alla de la gestidon del proceso, es necesario la
elaboracion de cuestionarios que permitan recoger la informacion,
derivados de los registros de manera manual que realizan las instituciones.

b) El disefio y desarrollo de un sistema informatico, de ambiente web, de los
subsistemas de administracion de datos (bases de datos), subsistema de
procesamiento y generacion de reportes de informacion y subsistema de
conocimiento del sistema de informacion centralizado para el seguimiento
y evaluacion de la reforma penal. Asimismo, se desarrollaran las interfases
con las instituciones usuarias del sistema.

c) La implementacion del sistema de informaciéon mediante el disefio de las
guias o cuestionarios para el levantamiento de informacion; manuales
técnicos y de usuarios del sistema, cédigos fuentes y capacitacion de los
usuarios. El sistema estara funcionando en la Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacién para la implementaciéon del Sistema de Justicia
Penal (SETEC).

4. ;Qué tipo de informes, aplicaciones y usos de la informacion, estadisticas e
indicadores se van a disponer?. La fijacién de los objetivos y principios del
nuevo proceso penal acusatorio y la verificacion de su consecucion, en el
grado de cumplimiento de esos objetivos en cada institucion o la integracion
de las mismas en su logro, esboza la necesidad de informar y aplicar la
informacion, estadisticas e indicadores en el proceso de toma de decisiones.
Se piensa en trabajar tres tipos de informes:

a) Informe anual sobre el proceso de implementacion de la reforma penal en
México.

b) Informe de coyuntura, de periodicidad semestral sobre la situaciéon o
problemas de la operacion del nuevo proceso penal acusatorio, esto con la
finalidad de reaccionar ante la problematica mediante la adopcion de
medidas.

¢) Informe de comparacién entre entidades federativas y entre instituciones
federales, aunque suele ser muy complejo y limitativo, se puede plantear a
través de algunos de los indicadores.
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