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Estimado lector!, usted tiene ante sus ojos la publicacién
EnReDar, su contenido fue gestado integramente al calor de
la experiencia real y concreta de los trabajadores de diferen-
tes contextos de encierro.

Desde su propio nombre, en red dar/ enredar, la publicacion
sugiere una doble acepcién: por un lado podemos leer la pro-
puesta de una intervencion “en red”, pero por el otro también
se lee el concepto de “enredo”, es decir, el “atrape” que con-
lleva el contexto de encierro. Al mismo tiempo, los hilos de
la “madeja enredada” se pueden convertir, a través de la sis-
tematizacion y de la concientizacion de buenas practicas, en
multiples redes de contencién. En ese sentido, EnReDar es la
publicacién de una red de proyectos, es un “dar” comunitario
gue invita a pasar del “enredo” a la “red”. Si cada proyecto es
un nodo, que se abrocha o linkea a otros nodos, EnReDar es la
diferencia entre “caer en la red” y “armar una red”.
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1. “A lo largo de esta pu-
blicacion se utiliza el ge-
nérico masculino para fa-
cilitar y no obstaculizar la
lectura. Dejamos sentada
nuestra posicion de acom-
pafar la incorporacion de
una comunicacién con
perspectiva de género
tanto en la comunidad pe-
nitenciaria como en la co-
munidad en su conjunto.”
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Esta publicacidon se encuentra en linea con las disposiciones de
La Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).
Asi como también adscribimos a las disposiciones de la ONU,
a partir de las Reglas Mandela?, las Reglas de Beijing?, las Re-
glas de La Habana* y las Reglas de Bangkok®.

En este marco la Coordinacidn de Contextos de Encierro vie-
ne trabajando en diferentes unidades (provinciales y federa-
les) y centros de responsabilidad penal juvenil con el objetivo
de compartir, con los trabajadores y con la poblacién privada
de libertad, la perspectiva de reduccion de riesgos y dafios de
los consumos problematicos y el modelo multidimensional de
abordaje de los mismos. Esta mirada compleja y participativa,
propone el diagndstico y disefo de los proyectos de interven-
cion gue contemplen la voz de los equipos técnicos, asi como
también, la voz de las personas privadas de libertad y las ca-
racteristicas del contexto particular.

En un primer momento se realizdé un acercamiento territorial
en el cual se prepard el terreno (armado redes y generacion de
confianza a fin de poder realizar un trabajo conjunto) para la
intervencion que se llevd adelante posteriormente. El aborda-
je desplegado consistié en el acompafiamiento y seguimiento
de los equipos técnicos en el disefio y aplicaciéon de proyectos
con la intencién de mitigar los riesgos y los dafios asociados
a los consumos problematicos de sustancias en la poblacién
privada de libertad. Esta publicacidn es el resultado de esos
procesos de trabajo, el objetivo de la misma sera difundir y
formalizar los proyectos realizados por los diferentes equi-
pos técnicos y poner en circulacion experiencias valiosas
que puedan servir como inspiracion o guia para otros equi-
pos que trabajen en contextos de encierro. En este marco, las
metas han sido relevar y sistematizar las buenas practicas vy
plasmar las miradas de los diferentes actores intervinientes en
estos dambitos (trabajadores, asistentes, seguridad, poblacion
privada de libertad, docentes, talleristas, etc.).
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2. Reglas Minimas de las
Naciones Unidas para el
Tratamiento de los Reclu-
sos. / 3. Reglas Minimas
de las Naciones Unidas
para la administracion de
la justicia de menores. /
4. Reglas de las Naciones
Unidas para la proteccion
de los menores privados
de libertad. / 5. Reglas de
las Naciones Unidas para
el tratamiento de las re-
clusas y medidas no priva-
tivas de la libertad para las
mujeres delincuentes.
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La Coordinacidon propone la elaboracién de proyectos institu-
cionales ya que, desde una perspectiva multidimensional de
los consumos problematicos, considera que es imprescindible
rescatar las experiencias de los trabajadores de los contextos
de encierro, retomar las voces de las personas destinatarias y
realizar una intervencion con fuerte base territorial y comuni-
taria. Ademas, pensamos que la publicacion y puesta en cir-
culacion de estos proyectos es un modo de valorar, visibilizar
y sistematizar saberes y practicas que ya se estan llevando
adelante al tiempo que es una forma de hacer accesible in-
formacioén a otras unidades sobre posibles intervenciones. La
elaboracion de este apartado se fundamenta en el desarrollo
tedrico del material Contextos de Encierro (2017)8.

Lo que van a leer a continuacion es la descripcidon de una serie

de proyectos, elaborados por los trabajadores, pertenecien-

tes a los equipos técnicos- profesionales, que actualmente se

estan llevando adelante en las diferentes Unidades Peniten- / _
.. - . . gob.ar/sites/default/files/

ciarias y Centros de Responsabilidad Penal Juvenil de las dife- it de encierro.

rentes provincias. pdf

6. https://www.argentina.

|
Nombre del proyecto Espacio de reflexion

A partir de la necesidad de construir una mirada
conjunta entre los distintos actores instituciona-
les (equipo técnico - asistentes de minoridad) este
proyecto tiene como principal objetivo generar un

Propuesta espacio de reflexion entre el Equipo Técnico y los
Asistentes de Minoridad en el cual se problematicen
las practicas y representaciones sobre los consumos
problematicos de las adolescentes que se encuen-
tran alojadas en la institucion.

Destinatarios Asistentes de minoridad
Autores Silvia Artero, Pablo Sotelo y Jorgelina Gutierrez
Sedronar
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Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Proyecto Biblioteca

Este proyecto tiene como propdsito promover una
ocupacion alternativa del tiempo y el espacio. La
intervencidn persigue estimular la autonomia de los
jovenes mediante la reestructuracion de la biblioteca
de modo que permita nuevas interacciones: tanto
de los jovenes entre si, como de estos con el libro,
con el uso de internet y con el formato audiovisual.
Para ello se realizard una ampliacidn y reconfigura-
cion del espacio y de las actividades de la biblioteca.
Los jovenes participaran también en el disefio y en
la definicion de las normas de su funcionamiento y
organizacion. También se buscara favorecer el acce-
so de otros actores institucionales para construir un
espacio compartido entre las diferentes areas que
albergue actividades diversas.

Los jovenes privados de libertad

Emiliano Erretegui, Norma Negri, Omar Fadil y Martin
Mollo

Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Fortalecer Circuitos de Comunicacion Institucional

El presente proyecto tiene como propdsito visibi-
lizar, fortalecer e incentivar las redes intramuros
para facilitar la circulacién de la informacidn entre
los asistentes de minoridad, el equipo técnico, el
equipo de salud, los administrativos y los directivos.
La propuesta busca fortalecer la funcién de “canal
de comunicacién” de los asistentes de minoridad vy
asi facilitar la circulacion de toda la informacion ne-
cesaria para el buen funcionamiento de la institucion
y para el cumplimiento de los derechos de los jove-
nes privados de libertad.

Asistentes de minoridad, equipo técnico, autorida-
des, equipo administrativo.

Asistentes de minoridad del Centro Cerrado Virrey
del Pino

Sedronar
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Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Promocion de conductas de autocuidado desde
una perspectiva de salud integral con mujeres en
situacion de encierro

Este proyecto tiene como principal objetivo crear
un espacio de escucha para las mujeres que pro-
mueva la aparicién de demandas e intereses, desde
una perspectiva de género que se base en el empo-
deramiento como motor de cambio, y que favorezca
una intervencion interdisciplinar e interinstitucional
gue responda a las necesidades de las mismas. Para
ello se potenciara el trabajo entre pares, se favore-
cerd la comunicacién entre el equipo técnico y la se-
guridad y se fortaleceran las redes de ayuda entre
profesionales tanto intramuros como extramuros.

Poblacién privadas de libertad

M. Virginia Gavilan, Florencia Cecato, Jimena Garcia
Calvo, Andrea Gorosito y Cecilia Oreggioni.

Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Construyendo

El presente proyecto tiene como objetivo construir
un espacio de escucha para abordar los consumos
problematicos, de forma integral y desde una pers-
pectiva de derechos, destinado a las personas que
se encuentran alojadas en la institucion. Para ello se
propone la promocién de espacios grupales de re-
flexion y abordaje de tematicas vinculadas a la salud
gue promuevan la participacién activa de las perso-
nas privadas de libertad, en pos de mitigar factores
de riesgo y de potenciar factores de proteccion.

Personas privadas de libertad

Lic. en Psicologia Marcelo E. Berro - Terapista Ocu-
pacional Corina Massa - Psicdloga Florencia Cecca-
to (actualmente cumpliendo funciones en U V) - Lic.
en T.O Romina Pilatti.

Sedronar
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Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Visibilizando Lazos

El presente proyecto se propone construir un espa-
cio de Consejeria Prevencidén y Escucha para la Pro-
mocién de la Salud Integral (grupal y/o individual)
destinada a las personas privadas de libertad que
deseen participar de manera voluntaria. El objetivo
es promover y facilitar la participacién activa de la
poblacion en las diferentes propuestas ocupacio-
nales existentes en la unidad, fortalecer los recur-
sos institucionales en el trabajo territorial de pro-
mocidén y prevencion de la salud de poblacién penal
y construir redes institucionales para casos de ma-
yor complejidad y/o para los momentos de egreso y
de esta forma, generar lazos institucionales.

Poblacién privada de libertad.

Natalia Di Stéfano, Fernando Olivo, Tenales Norma y
Vanesa Zapellaz.

Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Formalizar la articulacion con la ONG “Vinculos”

Este proyecto tiene como propdsito responder a
dos cuestiones, por un lado, a la deteccidn de varios
casos de consumo problematico en las entrevistas
de ingreso, y por el otro, a la demanda del sistema
judicial de garantizar la atencion de dicha proble-
matica. Para ello se tomé en cuenta una experiencia
informal de abordaje de consumo problematico lle-
vada adelante por la ONG “Vinculos” y se decidid
formalizar dichas acciones y asumir el compromiso
institucional de incorporar la intervenciéon oficial-
mente.

Poblacién privada de libertad

Evangelina Martinengo

Sedronar
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.
Contexto de encierro Unidad 6 Rosario

Nombre del proyecto Consultas en espacios no especificos

Este proyecto tiene como principal objetivo ge-
nerar una consultoria, articulada entre el Equipo
de Acompaiamiento para la Reintegraciéon Social
(EARS) y la ONG Tercer Tiempo, que aproveche un
espacio no especifico (como lo es el taller de ru-
Propuesta gby) para evacuar dudas respecto de los procesos
judiciales de los participantes del taller de Rugby. El
motivo para realizar este proyecto fue que la pobla-
cion privada de libertad presentaba muchos proble-
mas de ansiedad debido a la falta de respuestas a las
consultas acerca de sus procesos judiciales.

Destinatarios Poblacién privada de libertad que asiste a Rugby.

Gerdénimo Ferreyra, Ma. Belén Frigerio, Andrea Ber-
lochi, Gimena Pianetti

Nombre del proyecto Espacio de reflexion y articulacion institucional

Autores

Este Proyecto se propone realizar encuentros de
trabajo entre los Profesionales y Asistentes Peniten-
ciarios de los Equipos de Acompafiamiento para la
Reintegracidn Social (EARS) con el objetivo de pro-
blematizar y reflexionar sobre alcances y limites de
las funciones, roles y tareas que este equipo lleva a
cabo (tanto las asignadas por la institucién y asumi-
das por los miembros del E.A.R.S., como las incum-

Propuesta bencias enmarcadas en las leyes de ejercicio pro-
fesional correspondientes). A raiz del diagndstico
realizado surgié como aspecto a tener en cuenta, al
momento de intervenir sobre consumos problema-
ticos, la falta de definicidon precisa de las funciones
que llevan a cabo los EARS. Esta indefinicion puede
ser considerada un factor de riesgo para una pobla-
cion que, de por si, ya se encuentra atravesada por
multiples vulnerabilidades.

Destinatarios Equipos Técnicos (EARS).
Melisa Imhoff, Jorgelina SedIimeier, Maria Paula Arce,

Autores Sofia Cresta, Romina Molaro, Maria Sol Accorroni,
Georgina Minetti, Erica Leuffen y Malvina Marengo

Sedronar
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Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Nombre del proyecto

Propuesta

Destinatarios

Autores

Prevencion desde el aula

Este proyecto tiene como propodsito brindar infor-
macion desde el area psicosocial y educativa para
promover la asimilacion de herramientas que pre-
vengan los consumos problematicos. Para ello, te-
niendo en cuenta la complejidad propia de la dina-
mica institucional y la singularidad de las personas
con las que se quiere trabajar, se elige como espa-
cio de intervencidon el ambito educativo.

Personas privadas de su libertad, estudiantes de la
secundaria.

Yamila Ballesteros, Evory PLata y Matias Simoén.

Abordaje integral de consumo problematico en
contexto de encierro

Este proyecto se ha propuesto hacer visible y poner
en palabras la tematica de los consumos problema-
ticos al interior de la institucién. Este estd pensado
en articulacion con la colaboracion del equipo téc-
nico de la Agencia de Prevencidon y Asistencia para
el Abuso de sustancias y de las Adicciones de la
provincia y tiene como objetivo llevar adelante ac-
ciones de sensibilizaciéon y de relevamiento de los
modos en los que se expresa el consumo en el es-
tablecimiento. En una segunda instancia se propo-
ne articular entre las diferentes areas tratamentales
para disefar e implementar estrategias de abordaje
elaboradas en funcién de la poblacién y de las acti-
vidades ya disponibles.

Personas privadas de libertad y Personal Penitencia-
rio.

Isabel Altamiranda, Nadia Jove, Maria José Aizpurua.

Sedronar
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Contexto de encierro Unidad 11 Neuquén

Nombre del proyecto La palabra en Libertad

Este proyecto, que es parte de una iniciativa de la
Subsecretaria de Ciudades saludables y prevencion
de consumos problematicos, se propone relevar las
demandas de las distintas poblaciones que convi-
ven en la comunidad penitenciaria a fin de poder
identificar y trabajar sobre las particularidades y
Propuesta necesidades de cada grupo. En una primera instan-
cia se trabajara con el personal penitenciario. La se-
gunda instancia contempla el trabajo con las perso-
nas privadas de libertad de dicho establecimiento. El
tercer momento se trabajarad con docentes del Cen-
tro de Ensefanza Provincial Integral. Por ultimo se
propondra un espacio de trabajo junto a familiares.

Destinatarios Comunidad Penitenciaria en su conjunto.

Herndn Ingelmo, Gustavo Lupano, Martin Pedersen.
Autores Subsecretaria de Ciudades Saludables y Prevencion
de Consumos Problematicos.

|

Nombre del proyecto Construyendo oportunidades
El presente proyecto tiene el objetivo de favore-
cer la continuidad de un proceso terapéutico de
cambio de aquellas personas privadas de libertad
que expresen voluntad de realizar un tratamiento.
La propuesta surge de un trabajo entre el equipo
de la institucion y el equipo del Centro Terapéutico
MAKIPURA. Para ello se seleccionarad un grupo de

Propuesta personas que cuenten con los requisito formales ne-
cesarios. Dicho grupo recibird atencidn inespecifica
a través de un abanico amplio de actividades recrea-
tivas intramuro y atencion grupal basada en la re-
flexion de un proyecto saludable, llevada a cabo por
el equipo del Centro. Ademas, se trabajard con una

frecuencia quincenal con referentes familiares. Se es-
tima un tiempo de duracion de un aflo y ocho meses.

Personas privadas de libertad, con Libertad Condi-
Destinatarios cional, Asistida o proximo agotamiento de condena
con voluntad de tratamiento.

Equipo de Salud Mental del Servicio Penitenciario
Autores Provincial y el Equipo del Centro Terapéutico MA-
KIPURA.

Sedronar
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En este apartado nos proponemos compartir experiencias
de trabajadores en contextos de encierro hablando sobre di-
ferentes dimensiones de abordaje de los consumos proble-
maticos, en esta oportunidad entrevistamos a Martin Mollo,
Subdirector del Centro Almafuerte, quien nos cuenta cémo
piensa la construccion de la identidad de jéovenes privados
de su libertad, de este modo, se pone de manifiesto la impor-
tancia que tiene el abordaje de los consumos problematicos
desde un enfoque integral.

Entrevista a Martin Mollo

Martin Mollo (54 afos) dirige un centro cerrado para jovenes
en conflicto con la ley y es bidlogo. Esta trayectoria, a primera
vista multifacética, es un ejemplo de cémo él mismo ha cons-
truido una identidad por fuera de las etiquetas. Mollo estudio
en La Plata y al poco tiempo (1993), por recomendacion de
un compafero de la facultad, empezod a trabajar en el drea de
minoridad del Ministerio de Accidn Social. Los primeros siete
anos trabajo en el Instituto COPA (Centro de Orientacidn y
Producciéon Agropecuaria) cuando éste era de régimen abier-
to. Con un tercer compafero, también bidlogo, se encargaban
de la organizacion de las actividades agropecuarias del centro
(actividades de apicultura y una huerta organica). Alli tuvo su
primera experiencia directiva, fue subdirector del COPA entre
1998 y 2000. En abril de 2001 fue designado como director del
Instituto de Maxima Seguridad Almafuerte en donde estuvo
hasta 2008 para regresar como subdirector en 2011 y conti-
nuar trabajando alli hasta la actualidad.

¢Como llega un bidlogo a trabajar con jovenes en
contextos de encierro?

Aungue mi formacion profesional no sea una de las tipicas que

Sedronar
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se reconocen en el sistema penal juvenil (abogacia, psiquiatria,
psicologia o trabajo social) en mi concepcion de la biologia
generalista la penalidad juvenil no es ajena al conocimiento
biolégico y a mi formacién académica, que claro, fui nutrien-
do con otras lecturas, cursos y congresos. Lo mas reciente
fue finalizar mi formacion pedagdgica. Aunque, como dice el
bidologo Humberto Maturana, “Siempre que hablo, hablo como
bidlogo”.

¢Qué importancia crees que tiene la construccion
de la identidad en jévenes y adolescentes?

La construccion de la identidad es una dimension fundamental
de la cuestion adolescente. Entiendo a la identidad como la
construccion de subjetividad, es decir, la formacién de ideas,
conocimientos, proyectos, expectativas, valores, sentimien-
tos, que van a constituir, a su vez, los sentidos de la vida de
esos jovenes, las formas en las que ellos van a entender el
mundo, la cultura, los lazos de pertenencia y el conocimiento.

¢Qué particularidades pensas que adquiere la cons-
truccion subjetiva en contextos de encierro?

Es insoslayable que la justicia penal organiza su accién en base
a lo punitivo, pero también existe un nucleo de los y las traba-
jadores/as del sistema penal juvenil, en el cual me incluyo, que
entiende la privacién de libertad como una medida socioe-
ducativa. Pienso lo socioeducativo como la articulacién de
estrategias, reflexiones y acciones dirigidas a la construccién
de identidades adolescentes juveniles que institucionalicen
la relacién con la ley estructurante de lo social. Lo explica
mejor la educadora Graciela Frigerio [1] cuando dice que “La
educacion es, y ha sido siempre, un componente insoslayable
de la construccion social y una co-productora de subjetividad.
(..) Tramita ambas cuestiones de modos diversos, a partir de
abordar conocimientos disciplinares, distribuir capital cultural,
socializar distintos saberes (saberes para vivir, saberes para
pensar, saberes para trabajar, saberes para crear), disefiar for-
mas organizacionales, integrar actores diversos, recordar mi-
tos, instituir ritos, ofrecer inscripciones y filiaciones simbdlicas,
tejer vinculos (con lo desconocido, con el conocimiento, con
los otros, con el mundo) e institucionalizar la relacion con la
ley estructurante de lo social.” Creo que lo que explica Frige-
rio es el nudo en el que la cuestion educativa debe centrar
el trabajo con los y las jévenes que transitan por el sistema
penal juvenil.

Sedronar
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¢Qué identidades produce la educacion?

La educacién en contextos de encierro se debate en una
disyuntiva entre el sentido de “ser preso” y el de “estar pre-
so0”. “Ser preso” conlleva asimilar a esa persona privada de
libertad a un estigma y a formas compensatorias de asistencia
social, es decir, a la produccion testimonial carcelaria y a la
construccion de una subjetividad deteriorada y deteriorante
cuya pertenencia social se fundamenta en ese “ser preso” y
gue no habilita la creacién de expectativas de vida en libertad
por fuera de ese “ser preso”. “Estar preso”, en cambio, habilita
una identidad que, en lugar de construirse con fundamento en
esa experiencia de privacion de libertad, se asimila, antes que
nada, a la cultura social contempordnea, a la libertad, a la res-
ponsabilidad, al respeto por la ley y las normas, a la formacion,
al trabajo y al arte.

En ese sentido... écoOmo pensas el caso de César
Gonzdlez, también conocido como Camilo Blaja-
quis, “el pibe que estuvo preso y se salvo escribien-
do poesia”?

Me arriesgaria a creer que Camilo Blajaquis (el nombre que Cé-
sar Gonzalez se puso estando privado de libertad) comenzod a
resolver esa disyuntiva entre “ser preso” y “estar preso” cuan-
do decidid dejar de ser Camilo Blajaquis, esa identidad cons-
truida en la condicion de privado de libertad, para recuperar su
nombre anterior “César Gonzalez”. Volvid a ser el mismo joven
del barrio Carlos Gardel, la mayor parte del tiempo una perso-
na cualquiera que padece la condicion juvenil del conurbano
bonaerense, que es también artista, poeta y director de cine.
En definitiva, volvid a ser César Gonzalez, pero otro y distinto
a aquel que habia caido preso. Creo que muchas veces, en el
peguefio mundo de los fascinados por el universo de los “pi-
bes chorros”, mas que sumar a la construccion de identidades
de personas libres, se trabaja en la estimulacidn de la fantasia
del “Camilo Blajaquis”, es decir, la construccién de ese héroe
individual que lo salvd de la opresidn carcelaria y que a su vez
lo remite a esa opresion. Lo ideal seria que esos muchos otros
jovenes que han transitado los afios de su primera juventud en
instituciones carcelarias, guarden el recuerdo de la infraccion
a la ley penal como eso, es decir, un recuerdo, una experien-
cia. Apuntamos a que puedan construir una identidad que les
permite ser personas libres mas alla del haber estado presos,
es decir, que puedan dejar de ser “el pibe que estuvo preso
y se salvé escribiendo poesia” para ser simplemente “el poe-
ta” o “el musico” o lo que quieran ser estando libres.
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Desde la Coordinacidon hemos podido observar y recopilar un
conjunto de “buenas practicas” en contextos de encierro gra-
cias a la apertura de las instituciones en las que trabajamos vy
a la buena predisposicidon de sus trabajadores para contarnos
acerca de sus dias de trabajo, habitos y funciones.

¢Qué es una buena practica?

Una buena practica es una experiencia o intervencion que ha
generado un resultado valioso para la poblacion y para la or-
ganizacion de la que se trate, que se ha implementado con
resultados positivos, siendo eficaz y util en un contexto con-
creto; aportando asi al afrontamiento, regulacién, mejora o so-
lucidn de problemas y/o dificultades que se presenten en el
trabajo diario y que puede servir de base para contribuir a la
elaboracion de estrategias alternativas.

¢Por qué recopilar buenas practicas?

Este apartado es una propuesta que surge de la necesidad de
sistematizar ciertas experiencias positivas y habitos que hoy
se llevan a cabo en las diferentes instituciones en las que tra-
bajamos. Miradas a la luz del modelo multidimensional, consi-
deramos que las buenas practicas, a través de acciones que
favorecen el ejercicio de los derechos, resultan recursos va-
lidos en pos de reducir los consumos problematicos y/o los
riesgos asociados a los mismos.
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ALGUNAS CONSECUENCIAS
DE NO SISTEMATIZAR BUENAS
PRACTICAS

EL VALOR DE SISTEMATIZAR
BUENAS PRACTICAS

En el siguiente grafico podemos ver un cuadro que recopila
buenas practicas, estas pueden ser de dos tipos: habitos co-
tidianos o practicas institucionales. Los primeros son habitos
gue no estaban sistematizados y expresados formalmente, las
ultimas en cambio, hacen referencia a la institucion que les dio
origen y las sistematizo.

Tipo de practica Habito

Esta practica consiste en brindar informacion de
manera grupal durante el momento previo del ingre-
so de la visita, a los familiares y amigos de las per-
sonas privadas de libertad. Por ejemplo, a partir de
situaciones complejas emergentes, compartir infor-

Descripcion macion relevante al respecto, con el fin de favorecer
la comunicacion entre la institucién y la familia. Esta
practica propone ser focalizada de tal manera que
no se reste tiempo de visita, ya que esto podria per-
judicar la recepcidn del mensaje y a su vez generar
cierta ansiedad.

Se garantiza el derecho a la informacidén, en este
Derecho garantizado caso favoreciendo la comunicacién con los referen-
tes afectivos para promover su integracion.

Tipo de practica Habito

En este caso, se propone lograr el registro vy la sis-
tematizacion de ciertas dindmicas que surgen de
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Descripcion

Derecho garantizado

forma espontdnea e informal y se traducen en bue-
nos resultados al interior de las instituciones. Por
ejemplo, en un Centro de Jévenes un grupo de ado-
lescentes solicitd autorizacién para hacer un asa-
do al aire libre. Inicialmente se permitid y esto, que
comenzd como una excepcion, se volvid un habito
mensual que les permite una instancia de recreacion.

Derecho a tener oportunidades de esparcimiento
gue a su vez favorezcan la grupalidad y el didlogo
entre pares.

Tipo de practica

Descripcion

Derecho garantizado

Habito

A partir de la creacidn de una revista se estimuld la
participacion de los jovenes, la recuperaciéon de los
saberes y opiniones de los mismos y se generd una
tarea para los tiempos libres. Como consecuencias
derivadas del sostenimiento de la iniciativa, surgie-
ron invitaciones extramuros, ya sea para leer, pre-
sentar o comentar la revista. Por otra parte, en esta
practica puntual la voz de los adolescentes deviene
en la principal protagonista.

Derecho a la libertad de expresidén que a su vez im-
pacta en la constitucién de la identidad del sujeto,
contribuyendo a mitigar la alienacidon que muchas
veces la situacién de encierro produce.

Tipo de practica

Descripcion

Derecho garantizado

Habito

Los Centros de Responsabilidad Penal Juvenil al mo-
mento de ingreso de un joven, reciben en lo inmedia-
to a la familia y/o referentes afectivos y establecen
un primer contacto con miras a promover un vinculo
de respeto y favorecer el futuro acercamiento de la
misma, tanto en la visita como en otras instancias.
De este modo, se busca disminuir los riesgos de que
las familias y/o referentes afectivos eviten acercarse
por rechazo a la institucion.

Derecho al contacto con el mundo exterior, propi-
ciando un trato respetuoso entre la institucién y los
referentes afectivos.
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Tipo de practica

Descripcion

Derecho garantizado

Habito

En este caso, ciertos espacios puntuales como los
talleres o los de recreacién o de educacién no for-
mal, pasan a concebirse como instancias promisorias
para evacuar dudas judiciales o consultas respecto
del estado de las causas de la poblacién privada de
libertad. Disponer de unos minutos antes o después
de la actividad de la que se trate para relevar pre-
guntas y contestar dudas sobre las causas, conlleva
una plusvalia. Es bueno que los coordinadores de
esa actividad sean quienes se ofrezcan para acom-
pafiar las instancias de entrevista con los defenso-
res, y que a su vez, obtenidas las respuestas, puedan
contribuir a evacuar dudas en caso de necesitarlo.

Derecho a la informacidn, a la integridad fisica y psi-
coldgica y a peticionar ante las autoridades.

Tipo de practica

Descripcion

Institucional. Unidad Penal N° 1 Juan José O’Con-
nor- Talleres La Esperanza.

La provincia de Entre Rios cuenta con nueve unida-
des penitenciarias, de las cuales la Unidad 1, ubica-
da en la ciudad de Parand, forma parte, estimando
su poblacion en 1840 internos, aproximadamente.
Como resultado de su articulacion con los distin-
tos niveles educativos, entre los que se incluyen los
cursos de formacién profesional, cuenta con loca-
les que se encuentran en funcionamiento en el mis-
mo predio del penal, concretamente una panaderia
y una seccién de venta de articulos de carpinteria.
En ambos rubros, la mercaderia es elaborada por
las personas privadas de libertad, quienes tienen la
posibilidad de ponerla a disposicidon para la comer-
cializacion directa. La venta de estos productos al
publico en general, no seria el dato particularmen-
te excepcional, sino se considerase a esta actividad
como una dindmica de vinculacidon con la comuni-
dad, en el marco de la insercion de esta institucion
“en” (que viene a ser mucho mas que “con”) el ba-
rrio, ademas de la visibilizacion del trabajo producti-
vo de muchas de las personas que estan alli alojadas.
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Derecho al trabajo, hacia una disposicién a la igual-
dad de trato y a no ser discriminadas.

- |
Institucional. Direccién de Control y Asistencia de
Ejecucién Penal (DCAEP).

Derecho garantizado

Tipo de practica

Este espacio inicid su funcionamiento a partir de la
convocatoria generada por la Direccion de Control
y Asistencia de Ejecucion Penal (DCAEP), la cual es-
tuvo dirigida a distintos organismos estatales y tam-
bién no gubernamentales, y la coordinacion del area
de Servicio Social de la Unidad. Los convocados se
reinen en este taller con una periodicidad aproxi-
mada de una vez por mes, desdobldandose en dos
encuentros consecutivos: uno, con el grupo de las
personas privadas de libertad y el siguiente, con los
referentes de las mismas (entendiéndose esta figu-
ra como alguien vincularmente relevante, pudiendo
Descripcion estar encarnada en familiares directos o indirectos,
amigos o cualquier otra persona de confianza y que
tendra contacto post egreso). En ambas, cada insti-
tucion explica su funciéon en relacién al periodo veni-
dero y distribuye los recursos que tienen disponibles
y asociados a tal fin.
Las dimensiones en las que se interviene devie-
nen multiples, dadas las funciones propias de
las distintas instituciones participantes; desde
la dimensiéon judicial, pasando por la de vivien-
da, alojamiento y convivencia y educacién for-
mal/no formal, para confluir también en la dimen-
sion  salud, sintetizdndose en una visidn integral.

Derecho fundamental y fundante de la recuperacion
de su condicion de libertad, como lo es el derecho al
acceso a la informacion, lo cual a su vez se traduce
en derechos fundamentales de distinto orden.

Derecho garantizado
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e
Institucional- Procuracién Penitenciaria de la Na-
cién (PPN)

Tipo de practica

Descripcion

Derecho garantizado

Esta iniciativa’ consiste en la realizacién de talleres
semanales de distintas tematicas enmarcados den-
tro del Programa Especifico Marcos de Paz y tuvo
como finalidad promover la paz y prevenir la violen-
cia y los malos tratos en contextos de encierro. La
primera experiencia se realizé en el Complejo Peni-
tenciario Federal para jovenes adultos U.24: Marcos
Paz.

Derecho a la integridad fisica y psicoldgica, se pro-
mueve la palabra como herramienta de cambio y
como Derecho Humano. Se enfatiza en la preven-
cion de violencia y malos tratos en contextos de en-
cierro, fundamentalmente a través de la palabra, el
didlogo vy el encuentro.

7. Interdisciplinaria e interins-
titucional coordinada por la
Procuraciéon Penitenciaria de
la Nacidn junto a la partici-
pacion del Servicio Peniten-
ciario Federal; la Direccion
Nacional de Readaptacion
Social; la Direccién Nacional
de Mediacién y Métodos Par-
ticipativos de Resolucion de
Conflictos del Ministerio de
Justicia y Derechos Huma-
nos de la Nacion; la Secre-
taria de Politicas Integrales
sobre Drogas de la Nacidon
Argentina (SEDRONAR); la
Defensoria del Pueblo de la
Nacién -a través de su oficina
de Gestion de Conflictos-; la
Direccion de Control y Asis-
tencia de Ejecucion Penal del
Poder Judicial de la Nacion
(DECAEP) y el Centro Inter-
nacional de Estudios sobre
Democracia y Paz Social
(C.LE.D.E.P.A.S). https://ppn.
gov.ar/institucional/porta-
les/marcos-de-paz
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A lo largo de la publicacién se han explicitado las razones por
las que resulta oportuno identificar, reunir y difundir las bue-
nas practicas y las iniciativas de los trabajadores que dia a dia
ejercen sus funciones en los diferentes contextos de encierro
de todo el pais.

En este sentido nuestra intencion es destacar lo valioso que
resulta aprender con otros; compartir y promover iniciativas
innovadoras a problemas compartidos.

El desafio es, entonces, seguir fortaleciendo esta red de pro-
yectos, continuar tendiendo puentes y desarrollando politicas
gue reflejen, incorporen y articulen iniciativas de los propios
contextos.
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Esta publicacion ha sido elaborada por el equipo de la Coor-
dinacion de Estrategias Preventivas en Contextos de Encierro
de la Direcciéon Nacional de Prevenciéon en Materia de Drogas
de la Sedronar.

Coordinacién
Lic. Luz Maria Leiva

Equipo técnico

Maria Paz Busquet
Victoria Mateo

Débora Rodriguez
Maria Paula Spagnoletti
Raul Silva

Agradecemos especialmente a todos los Equipos Técnicos y
contextos de encierro en los que trabajamos y que hicieron
posible esta publicacion.

Para mayor informacion acerca del contenido de los proyecto
y a fin de establecer contacto directo con los autores, remitir-
se a: contextosdeencierro@sedronar.gov.ar

El disefio estuvo a cargo del equipo de la Direcciéon de Comu-
nicacion y Medios de esta Secretaria.

Sedronar

Secretaria de Politicas Integrales
sobre Drogas de la Nacion Argentina

d Presidencia de la Nacién

| 23|



Si conoces a alguien
que necesita ayuda por
consumos problematicos
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