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PROLOGO

En la mayoria de los sistemas legales occidentales, el principal rol de la policia es disuadir e investigar
crimenes en contra de las personas o que afecten el orden publico, asi como el arresto de
sospechosos, e informe a las autoridades competentes. La Policia de la Provincia de Cérdoba es una
institucion civil armada, que tiene por misidn el mantenimiento del orden y la tranquilidad publica en
todo el territorio de la provincia de Cdrdoba, ejerciendo las funciones que la legislacién establezca
para resguardar la vida, los bienes y los derechos de la poblacion.

El presente trabajo se focaliza en una investigacién de corte/tipo bibliografica sobre el sistema
educativo de la Policia de la Provincia de Cérdoba que imparte en la actualidad la “Escuela de
Oficiales de la Policia de Cordoba General Don José de San Martin”, la cual es sometida a analisis, del
cual se desprende el perfil del aspirante a Oficial y lo que se espera del egresado de esa casa de
estudios. El proceso investigativo aborda también el origen de la institucidon y la evolucién de los
diferentes planes de estudio, programas de asignaturas y materias. Desde el Equipo de Investigacidn
de Educacién de adolescentes y jovenes de la UCC- Unidad Asociada CONICET-, consideramos de
importancia difundir este trabajo final de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién con
especializacion en planeamiento, supervisién y administracion educativa, reconociendo su valor
pedagdgico en los tiempos actuales.

La revision realizada pone de manifiesto que la institucion educativa de la Policia de Cérdoba no
estuvo ajena a las transformaciones que se han registrado en la sociedad argentina y, en
consecuencia, en el sistema educativo, todo lo cual se verifica en las transformaciones curriculares,
en la perspectiva de la funcién que ejerce la policia y su necesaria adecuacion, como asi también en
la jerarquizacién de la profesion y la de sus miembros, proceso éste siempre en evolucién dinamica y
en permanente revision.

En el marco de la normativa educativa nacional relativa a la articulacion entre los niveles, se destaca
la articulacion que surgié entre la Escuela de Policia de la Provincia de Cérdoba y la Universidad
Nacional de Villa Maria para la formacion de profesionales de Nivel Superior, promoviendo calidad
educativa y una mejor formacidon humana, constituyendo éste un hito en materia educativa para la
transformacion de la fuerza policial. Finalmente, se reivindica la formacidn universitaria dentro de la
propia instituciéon policial como sinénimo de alta calidad en el sistema de formacién del policia.

La actualizacién de contenidos académicos dentro de la curricula de la carrera de Oficial de Policia
fue un instrumento de gran valor para los egresados de la Escuela de Policia de la Provincia de
Cordoba y su articulacién con estudios universitarios se presenta hoy de manera poco complicaday
sustituye de algin modo la impronta “militar” que poseia la carrera de Oficiales de Policia, al menos
hasta entrados los afios 90 del siglo pasado. Esto ha generado un cambio de este concepto
militarizado por el de ciudadano con capacidad de proteccién, investigacion y analisis.

La importancia de este trabajo reside en poner de manifiesto los cambios que el sistema educativo
ofrece a sus miembros, quienes en un mundo globalizado y sin fronteras tienen multiples
obligaciones, tales como actuar como un servicio de emergencia que provee seguridad en la via
publica, asi como en emergencias, desastres y situaciones de busqueda y rescate. Su caracter puede
ser preventivo, como se identifica a las "policias municipales o de la ciudad", o en los ultimos afios
denominados policias de proximidad o policia de barrio, una unidad destinada a conocer y ser
conocido por el ciudadano, para estar préximo a él y aportar asi una mayor seguridad. Puede


http://www.taringa.net/enciclopedia/ciudad

cumplir, ademas, funciones de investigacion, como ocurre con los efectivos que auxilian al fiscal o
ministerio publico en la persecucion del delitos; o bien orientarse a garantizar el debido
cumplimiento de normatividades, como la "policia fiscal", entre otras.

En sintesis, la policia es el medio por el cual se hacen cumplir las disposiciones publicas en una ciudad
o Estado, sin las cuales la convivencia entre los habitantes seria imposible. Tal responsabilidad
impone y obliga a brindar una formaciéon de calidad y excelencia, la cual estd sujeta a una
permanente revision y critica.

Dr. Horacio Ademar Ferreyra
Director Equipo de Investigacién Educacién de Adolescentes y Jévenes
Facultad de Educacion UCC- Unidad Asociada CONICET

El Prof. Fernando Esteban Moyano, bajo el asesoramiento de la Lic. Magdalena Pisano y la Esp. Olga
Bonetti, realizo la presente Tesis de grado en el marco de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
con especializacién en Planeamiento, Supervisién y Administracion Educativa, Universidad Catdlica
de Cérdoba-Facultad de Educacién. La misma fue defendida y aprobada el 21/04/2014
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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es indagar acerca de la formacion de un Oficial de
la Policia de la Provincia de Cdrdoba involucrandonos en el andlisis de varias aristas.
Una de ellas (la que desarrollaremos en este trabajo) es buscar informacion referida al
tipo de educacion impartida dentro de la institucion policial, plasmada en el curriculo
de la carrera y su impacto en la sociedad.

Todos esperamos resultados por parte de la educacion que recibimos y la lista de
finalidades que perseguimos a traves de la misma puede llenar infinidad de renglones.
América Latina, es, quizas, el lugar del mundo donde mas prolifero la idea de que la
accion educativa podia ayudar a superar todo, incluso el llamado sub-desarrollo,
suponiendo una intencidn, un aprendizaje permanente que permita cierta perpetuidad
de la cultura. Este concepto, como sinénimo de superacion y movilizacion social, fue
cambiando, generando nuevas propuestas y, por supuesto, nuevos desafios. Esta claro
que el aprendizaje es valido para vivir, sobrevivir y progresar, pero también para
alcanzar un mayor bienestar y ha sido una de las condiciones que todo el mundo

considera inherentes al proceso evolutivo de la especie humana. (Pérez Lindo, 2011).

Con el avance histdrico, hablar de educacién y lo que se espera de ella, se hace
dificil. Ya Aristoteles en el siglo IV a.C. advertia la dificultad para determinar qué es
lo que se espera de la educacion: ¢pragmatismo y resultados (que dependan de
estructuras econdémicas, politicas sociales y procesos culturales) o actitudes éticas?
Los griegos formaban hombres integros dispuestos a mantener el orden en la “polis ”:
guerreros adiestrados no solo para la guerra, sino también en valores y contenidos

necesarios para el desarrollo del hombre en sociedad y del hombre como ser final e



integro, buscando formar un individuo, un sujeto capaz de interpretar la realidad y

actuar en el medio social y cultural.

Durante el Medioevo el ideal de hombre que pretendian para la época era el
“hombre santo” y con la funcion caballeresca, aparecida hacia 1700, se buscd dar
prioridad a una educacion mucho mas practica y utilitaria. Es entonces cuando
aparecieron las escuelas gremiales (liberadas del dominio eclesiastico) donde
igualmente se aprendia a leer, a escribir y a realizar célculos contables. Durante la

Ilamada globalizacion, que comenz6 a mediados del siglo XIX, se buscé formar un

hombre capitalista, individualista y competitivo, valores que se sostienen hasta
nuestros dias. (Gonzélez Zuttion, 2006)

Es asi como vemos, de manera sintética, que la institucion educativa se fue
modificando a lo largo de los ultimos siglos, respondiendo a las diversas demandas
economico-sociales. Otras instituciones (la Carcel, la Iglesia, etc.) también debieron
sufrir cambios radicales vinculados al ideal de hombre que se buscaba de acuerdo al
paradigma de cada época. Dentro del modelo tradicional de organizacién policial, los
procesos educativos fueron siempre endogamicos Yy reticentes a la incorporacion de
saberes que no proviniesen de la propia institucion. Finalmente dieron lugar a los
primeros procesos de reformas institucionales: los dispositivos de formacion y
capacitacion policial fueron puestos en tela de juicio y comenzaron a ser objeto de
transformaciones.

Se critica constantemente a la policia y se espera de ese cuerpo mayor
profesionalismo a la vez que una mejor educacion integral, donde el Oficial de Policia
sea, no solo mas efectivo ante el delito para impedir el incremento de la violencia, sino
también un policia que ejerza poder de manera honesta, correcta y amable,
protegiendo a la comunidad toda al dar aplicacion amplia, suficiente y efectiva a la
funcidn constitucional de salvaguardar la vida, honra y bienes de todos los habitantes
de la provincia, siempre dentro del marco legal e institucional. En la actualidad, con la
renovacion del sistema educativo policial, se busca la formacién integral de los

miembros de la Institucion dinamizando su desarrollo intelectual.



Fruto del paso de la historia y de la interaccion social especifica que implica su
labor, la institucion policial argentina en su conjunto presenta un cumulo de
significados diversos y complejos, que fue siendo construido a partir de las
convergencias y desencuentros de su propia percepcion institucional con aquellas mas
variadas y heterogéneas, dadas por la sociedad desde sus distintos sectores y niveles.
(Legnani - Vazquez.2007)

En nuestros dias, el Modelo Policial se aplica de manera transversal en la
institucion, partiendo desde la planificacion de las acciones policiales, analisis de
contextos territoriales, implementacion de nuevos conceptos y técnicas de actuacion
para el perfeccionamiento de dicho modelo y la busqueda de la resolucién de

problemas sobre seguridad ciudadana con un enfoque preventivo y comunitario.

Para poder elaborar una resefia historica acerca de la Policia de la Provincia de
Cordoba, como institucion publica organizada, es necesario investigarla desde sus
origenes. No es sencillo establecer el afio y la creacion de la policia, pero la logica
indica que existia un cuerpo de hombres armados para defender la ciudad desde su
fundacion. La policia como tal se organizaria en 1860 como Policia de Seguridad

dependiente del poder ejecutivo Provincial.

El presente informe recoge e integra los principales resultados de una
investigacion bibliografica sobre el sistema educativo de la Policia de la Provincia de
Cordoba. Comienza el primer capitulo con la elaboracion de un marco tedrico
destinado a realizar un recorrido sobre la institucién policial, su origen y la creacion
de la actual “Escuela de Oficiales de la Policia de Cordoba General Don José de San
Martin”. Para ello se lleva a cabo un rastreo/revision bibliogréfica, analizando planes
de estudio, programas de asignaturas y materias. El segundo capitulo nos muestra la
actual propuesta educativa de la “Escuela de Oficiales de la Policia de Cérdoba
General Don José de San Martin”, el perfil del aspirante a Oficial y lo que se espera
del egresado de esa casa de estudios. Finalmente se establecen conclusiones acerca de
la continuidad de estudios para los Oficiales egresados y su implicancia en la fuerza

policial y en la sociedad.



CAPITULO |

HISTORIA DE LA POLICIA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA



1.1 ORIGEN Y ANTECEDENTES HISTORICOS.

Para la sociedad contemporanea las instituciones son necesarias ya que a través de ellas se
logra el ordenamiento social. Pensemos en el orden normativo que nos brinda y asegura el
Estado a través de instituciones como la escuela o la justicia, donde patrones o codigos de
comportamiento tienen como funcion el regular nuestras formas de actuar.

En la evolucién de las instituciones, la escuela, los hospitales y las prisiones se destacan
por su difusién, pero también por su burocratizacion (en términos de organizacion),
manifestandose un crecimiento notable sobre todo en la institucion Escuela, tomando en
cuenta desde las escuelas de oficios hasta las escuelas superiores y las universidades. Este
desarrollo se debe tanto a las necesidades del mundo moderno como al proceso de
democratizacion por el cual estratos de poblacién anteriormente fuera de la sociedad, hoy son
admitidos como ciudadanos. Hoy en dia la institucion escuela esta inmersa en un sistema
social constituido por un conjunto de reglas o principios racionalmente relacionados entre si,
que contribuyen al funcionamiento y gestion de los procesos basicos permitiendo la normal
ejecucion de la vida social.

Dentro de la incipiente creacion de distintas escuelas, nos situaremos en la creacién de la

Escuela de Policia de la Provincia de Cdrdoba, dado que entendemos que el estudio
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sociologico de la misma nos abrira las puertas del conocimiento acerca de su funcionamiento,
ayudandonos a comprender su relacion con la sociedad.

Consideramos ilustrativo enunciar de manera sucinta la evolucion del concepto “policia”,
recordando que sus origenes se remontan a la época helénica. En este sentido “durante los
primeros tiempos de la historia helénica, la policia fue el equivalente del gobierno del Estado,
cualquiera fuera su régimen (y) se identificaba con el Estado”; en la Edad Media, bajo la
organizacion feudal, “el concepto de policia se limita a significar el buen orden de la sociedad
civil, presidido por la autoridad estatal, quedando el orden moral y religioso a cargo de la
autoridad eclesiastica” (A. Vivanco,1991 pag.83). Segun Gordillo, “desde la edad antigua
hasta el siglo XV “policia” designaba el total de las actividades estatales [...] en el siglo XI se
separa del concepto de policia todo lo referente a las relaciones internacionales; sucesivas
restricciones hacen que en el siglo XV1II estén excluidas del concepto también la justicia y las
finanzas” (A. Gordillo ,1997. p.26)

Es en 1476, en Castilla, donde se instituye el primer cuerpo policial de Europa
denominado la Santa Hermandad. Era una especie de policia nacional castellana (denominada
asi por Thomas en su libro “El Imperio Espafiol de Colon a Magallanes™) que duraria como
tal hasta 1834.

Mas adelante -a partir del siglo XVII- el sistema politico comienza a sofisticarse y ya se
pueden identificar, dentro del conjunto del poder publico, ciertas funciones estatales
particulares que adquieren identidad propia y se van diferenciando de la nocion de “policia”.

Finalmente, durante el siglo XVI1l, la teoria del Estado de policia entra en crisis.

A partir de la Revolucién Francesa, la policia, o sea el poder estatal, se circunscribe a la
proteccién del orden juridico y a la regulacion de la seguridad publica. La policia se transfiere

de la voluntad del monarca a la voluntad legitimada.

Para elaborar una resefia histdrica, en este caso, de la Policia de la Provincia de Cérdoba
como institucién publica organizada, es preciso remontarse al 1571 donde el Virrey del Perd,
Francisco de Toledo ordend a Don Jerénimo Luis de Cabrera que avanzara hacia el valle de
Salta con la instruccion de fundar alli una ciudad. Para ello le confio poderes de Gobernador,

Capitan General y Justicia Mayor de las provincias del Tucuman.
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Cabrera considerd que era mas conveniente realizar una fundacion al sur de Santiago del
Estero, en tierra de Comechingones. Por aquel entonces se comentaba que la tierra alli era
fértil y con habitantes pacificos. De este modo Cabrera decidid fundar la ciudad de Cordoba
a orillas del rio Suquia. El hecho se produjo el 24 de junio de 1573 vy la ciudad surgié por la
necesidad de contar con un centro poblado en el camino desde el norte del virreinato del
Per( hasta el puerto de Buenos Aires. Mas tarde, el 6 de julio de 1573, Cabrera nombra
como representante de la ciudad a Don Lorenzo Suarez de Figueroa. Paulatinamente Cordoba
fue ganando valor estratégico y desde su fundacion la funcion policial descansaba en los
alcaldes ordinarios y solo consistia su funcion en la realizacion de rondas nocturnas.
(Retamoza, 1983)

En ese momento aun no estaba delimitado lo que seria la funcion policial. El crecimiento
de la poblacion rural solia traer problemas (ya que eran indisciplinados y con conductas
impropias tales como la holgazaneria). Los gauderios o gauchos, productos de un mestizaje,
se convertian en muchas ocasiones en vagabundos y mal entretenidos, proclives a cometer

delitos antes que llevar una vida ordenada. (Retamoza, 1983).

A raiz de ello, se debieron tomar medidas. La Real Ordenanza de Intendentes de 1782
facultaba a los mismos a asumir atribuciones que antes competian solo al Cabildo. En esa
época se crearon las funciones de Alcalde de Barrio. Los mismos se encargaban, no solo de la
funcién policial de realizar rondas nocturnas, sino que también cumplian la funcion de

empadronar a la poblacion.

El 5 de agosto de 1783 con la mencionada ordenanza de Intendentes vigente se llega a
conformar las nuevas divisiones politicas dentro del Virreinato del Rio de la Plata y en esa
fecha fue creada la Intendencia de Coérdoba del Tucuman y comprendia practicamente
Cordoba, San Luis, Mendoza, San Juan y La Rioja. La ciudad de Cordoba se convertiria asi
en cabecera de Gobernacién Intendencia. EI Marqués de Sobremonte fue nombrado primer
Gobernador Intendente, habiendo tenido el mérito de elevar el nivel de Cordoba: su accion

fue progresista, civilizadora y notable para su época. (Ellauri Obligado, 1938)

Sobremonte aumentd las tropas de vigilancia y las de represion. Fue un gobernante eficaz
y probo. La Policia de la Provincia de Cérdoba ya tenia, por aquel entonces, una mala imagen

por parte de la sociedad y se debia revertir: la falta de profesionalizacion en sus cuadros y la
12



desorganizacién eran moneda corriente. A esto se le agregaba la vulnerabilidad que la
poblacion sentia frente a los abusos de poder, sumado a los clasicos métodos de control

social como la persecucién ideoldgica. (Barreneche, 2007)

Entre muchas otras cosas Sobremonte llevo alivio a los presos al refaccionar sus celdas
que funcionaban en el Cabildo (muchos de ellos morian asfixiados en los crueles meses de
verano). Con fecha 12 de febrero de 1785, Sobremonte dicté una disposicion administrativa
por la cual se dividio al ejido de la ciudad en cuarteles, nombrando Alcaldes para cada uno de
ellos; este seria el primer instrumento organico de policia que tendria nuestra ciudad.
(Retamoza, 1983)

Estos funcionarios debian entender en todo cuanto refiriese a la materia policial que
hiciese mantener el orden en la ciudad, no pudiendo entrometerse en asuntos internos de
puertas adentro (por ejemplo entre padres e hijos o esclavos y amos). En Septiembre de 1800
se crea el Juzgado de Policia para aliviar las recargadas atenciones del Gobierno y atender
todas las necesidades de la ciudad. Se aclaraba que el Juez de Policia duraria un afio en el

cargo como todos los funcionarios de esa época y que ese trabajo no seria rentado.

Hacia 1810 continuaban para la Policia las mismas funciones que dictaminara Sobremonte
con el aditamento de que un juez se haria cargo de regir los lineamientos de esa institucion.
Entre 1811 y 1850 la Policia atravesd diferentes momentos, comenzando a ser rentada la
funcién de Alcalde y dictaminandose nuevas normas de convivencia que la policia deberia

hacer respetar a los ciudadanos.

Hasta 1852 la funcion policial era la de mantener el orden y se hacia notar sobre todo
contra aquellas personas que no querian la civilizacion y continuaban sumergidos en la
barbarie. (Retamoza, 1983) La policia como tal se organizaria en 1860 como Policia de
Seguridad dependiente del poder ejecutivo Provincial (en 1861 se promovi6 la formacion de
un ejército para incorporarlo al de la Confederacion Federal, en lucha con Buenos Aires en
aquel momento y se cre6 la Guardia Nacional de la Provincia). En este afio se fundo6 la
primera Compariia de Vigilantes. Continta el desprestigio de la policia y ya ni la reciente
creacion del cuerpo de serenos era confiable ya que se hablaba de corrupcion y coimas.
(Retamoza, 1983)
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Existian varias tareas a desarrollar por los policias: el subintendente inspeccionaria los
mercados de la ciudad; el comisario de ordenes real las multas; el comisario de seccion se
encargaria de edictos y ordenanzas municipales; los jueces de paz de temas relacionados con
las facultades judiciales y los alcaldes de barrio y celadores serian aquellos que dieran el parte
diario de lo sucedido por manzanas a los comisarios. Los Vigilantes eran los que protegian al
ciudadano y custodiaban los mercados. Por aquel entonces también existia la Policia

Higiénica y la Policia de la Moralidad.

Todo se entremezclaba y la policia como cuerpo tenia serios problemas que resolver
respecto a su personal. Muchos no sabian leer ni escribir y por esta razén muchos policias
desconocian el verdadero rol de sus funciones. El siglo XX comienza a ver la luz y en el
ambiente policial se hacia cada vez mas dificil pensar en una Escuela de Policia. Si se toman
medidas referidas a los uniformes que debian portar los policias, horarios que debian cumplir,
etc., pero nada acerca de la formacion de un empleado de la policia. (Retamoza, 1983). En
1910 se suprimid la precaria Escuela de Vigilantes, iniciandose asi, lentamente, una manera

de institucionalizar la fuerza policial.

La capacitacion en materia de formacion siempre fue una preocupacion para las maximas
autoridades de la Policia. En 1913 (Retamoza, 1983) se crea la primera Escuela de Cadetes y
Vigilantes de la Policia. Se realizaba para el ingreso un exhaustivo examen donde se
valoraban las condiciones familiares y la portacion de enfermedades. La ensefianza era
intensiva, ya que después de dos meses de practicas en la oficina, debian rendir materias como
Derecho Penal, Instruccion Civica, Instruccion Militar, Gimnasia, Esgrima y Boxeo. La escala
de calificacion era de 0 a 10 siendo de 4 en adelante aprobado. Algunos cadetes se recibian
con el titulo de Oficiales y otros como Escribientes. La vida de esta primera escuela fue

efimera.

Retomd la iniciativa de una nueva Escuela de Policia en 1939 el Ingeniero Victor José de
la Pefia (Ministro de Amadeo Sabattini, Gobernador de Cordoba entre 1936 y 1940)
organizandose dicho instituto en el edificio de Av. Colon 876. Se encararon asi la
reorganizacion y profesionalizacion de la policia. (Barreneche, 2007). Hay que destacar que
hasta 1936 convivian dos formas de policia: la policia de la capital, que actuaba en la ciudad

de Cordoba y zonas de influencias y la policia provincial o policia de campafia que actuaba en
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el interior. No habia vinculo relacional entre ambas fuerzas y solo la policia de la capital habia
sido parcialmente reorganizada durante la gobernacion de Ramon J. Céarcano en 1927.

Los gobernantes conservadores previos a Sabattini, utilizaron a la policia para perseguir y
encarcelar disidentes. (Barreneche, 2007). La reestructuracion de la policia de Cordoba
Capital fue dirigida por tres jefes policiales civiles. El primero de ellos, Tristdn Paz Casas, se
desempefié durante los dos primeros afios del gobierno de Sabattini (1936-1937) teniendo a su
cargo la implementacion del nuevo Reglamento General de la Policia Capitalina. A poco
tiempo de asumir su rol, Casas afirmé que el servicio policial habia mejorado. Solo le
preocupaba que en 1937 se contara con menos policias que en 1930. Fue entonces que se creo
una Comision de Estudios con el objeto de regular y limitar las funciones policiales, como asi
también capacitar al personal en lo inherente a cultura general. Se vislumbraba aqui otra
estrategia de profesionalizacién policial encarada por aquellos afios y profundizada luego
durante el Peronismo: la de ordenar a las fuerzas policiales descentralizadas imponiéndoles un
modelo organizacional y una disciplina propia de los militares. Luego, a partir de mediados de
1938 y hasta finales de ese mismo afio, el radical Argentino Auchter asumiria el cargo de Jefe
de la Policia. El tercer jefe de policia fue el Ingeniero Victor José de la Pefia, quien comandd
la policia desde 1939 hasta 1943. Fue el Ministro de Gobierno Castillo quien, durante buena
parte de su actividad politica y de gobierno en la provincia de Cérdoba, intentaria en mas de
una oportunidad la profesionalizacion de la policia. La capacitacion en la nueva Escuela de
Policia propiciada por el Gobernador Sabattini en 1939, era basica, aunque favorable, ya que
se necesitaba gente capacitada para brindar un buen servicio en una zona eminentemente

turistica.

Las catedras dictadas eran: Derecho Administrativo Policial, Préctica de Sumarios,
Procedimientos Policiales e Identificaciones. Los cursos se dictaban de ocho a doce y de
catorce a diecinueve horas. Los cursos para aspirantes a empleados de la policia (como se los
Ilamaba entonces) duraban seis meses y eran requisitos indispensables tener primer afio del
secundario aprobado y edad comprendida entre diecinueve y veinticinco afos. Para ser
personal de policia activo o de tropa, debia tenerse cuarto grado de estudio aprobado y tener
entre veintidos y treinta afios. Este ultimo curso tenia una duracion de dos meses. Esta

segunda escuela de policia funcion6 hasta el golpe de estado de 1943. (Retamoza, 1983)
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En 1952 se fundd, durante el gobierno peronista, la tercera y definitiva Escuela de Policia
para toda la provincia. Y pese a que la Constitucion Provincial de 1949 unifico la policia del
interior y la policia de la capital, la escision regreso con la caida del peronismo en 1955,

siendo unificada definitivamente en 1977. (Retamoza, 1983)

Esta nueva Escuela de Oficiales de la Policia llevé por primera vez un nombre: General
Don José de San Martin. En realidad se trat6 de una reiniciacion de actividades de la anterior
escuela pero con un concepto de institucionalizacion y prestigio méas presente. Esta escuela
ofrecia una propuesta curricular compuesta por las siguientes asignaturas: Derecho Penal y
Etica Policial, Derecho Procesal Penal, Derecho Administrativo, Procedimientos Practicos,
Medicina Legal, Técnica Policial, Geografia, Historia Argentina, Policia Econémica,
Educacion Fisica e Instruccion Militar. La carrera de Oficial duraria dos afios y era requisito
indispensable tener tercer afio de la educacion secundaria aprobado y edad comprendida entre
diecinueve y veinticinco afios. En 1978 se incorpord por decreto una reforma en cuanto a los
requisitos y era que aquellos aspirantes a la carrera de Oficial de la Policia al momento de
ingresar debian tener el secundario completo. De esta forma se buscaba dar jerarquizacién a la
funcién policial, algo que inexorablemente no podia realizarse en la préctica, aun desde

tiempos del Virrey de Sobremonte.

1.2 ANTECEDENTES NORMATIVOS.

Desde sus comienzos, el proceso de institucionalizacion de la educacion policial estuvo
regido por un aparato normativo que prescribia roles, funciones y también requisitos para
formar parte de la fuerza policial. Ya desde la Ordenanza de Intendentes de 1783 se aludia a
las caracteristicas propias del policia. Otro elemento significativo es la Constitucién
Provincial de Cordoba fechada el 17 de septiembre de 1870. Esta Constitucion permitio la
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creacion en 1893 del Reglamento Interno de la Policia, que consistia en un Manual de
Sargentos, Cabos y Vigilantes de la policia de la Capital. Este mismo instrumento normativo
es el que permitid, a finales de los afios 20, la unificacion de uniformes para mayor visibilidad

y sentido de pertenencia.

En Cdrdoba se potencid el rol formal de control, la militarizacion de los cuadros policiales
como estrategia de control politico y la disciplina militar, variables compatibles de aquella
época (Barreneche, 2007).

El aparato policial se normé con referencias propias a los cuarteles militares, sus simbolos
y sus practicas. Pero el detalle fue que a mediados del siglo XX la institucion policial
comenzO a cambiar su légica apartdndose del tono castrense hacia uno civil y mas
profesionalizado (Legnani, 2007). En 1956, el entonces interventor de la Policia, Comandante
Dardo Ferreyra, dispone la puesta en marcha de la Division Instruccion que dependeria de la
Sub Jefatura de la reparticion policial (Retamoza,1983).

El 8 de junio de 1956 la Division Instruccion present6 un plan de instruccion general para
personal superior, subalternos y cadetes, creandose nuevos reglamentos y manuales que hasta
ese momento no existian, explicitando un plan de estudios general, especialmente en los

aspectos basicos relativos a la instruccion del personal.

Esta dependencia se ocupd de escribir: el Reglamento Interno de la Policia de la Provincia
de Cordoba, el Manual de Procedimientos Policiales, el Manual de Trénsito, el Manual de
Instruccion de Sumarios, el Reglamento de Instruccion a Pie, el Reglamento de Instruccion a
Caballo, el Reglamento de Tiro y Manejo de Armas Portatiles, el Reglamento de Uniformes,

las Normas de Escritura y por tltimo el manual de Ceremonial Policial. (Retamoza, 1983)

De esta transformacion, en cuanto al area intelectual se refiere, surgieron otros
instrumentos normativos como el decreto 6492 de 1961 que habla de la reestructuracion del
plan de estudios para la Escuela de Oficiales de la Policia de la Provincia de Codrdoba
(Personal Superior). También se reestructurd el plan de estudios de los sub oficiales de la
Policia mediante el instrumento normativo 356 del mismo afio. Por este nuevo plan de
estudios se establecia que a la Escuela de Oficiales de la Policia de la Provincia de Cérdoba

podrian ingresar alumnos con el ciclo secundario completo o con ciclo basico aprobado,
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teniendo la obligacion de terminar sus estudios secundarios dentro de la Escuela de Policia,
egresando el aspirante no solo como Oficial sino también como Bachiller.

Ademas, mediante el fundamento legal decreto 2691/61 se funda el 2 de junio de 1961 la
Escuela de Suboficiales y Agentes. El 20 de junio de 1964 se impone a esta escuela el nombre

de General Manuel Belgrano ubicada actualmente en barrio Villa Belgrano.

La Division Instruccion se mantuvo hasta 1961, en que por medio del decreto 2961 se
creo el Reglamento Organico de la Division Instruccion y Educacion dentro de la cual estaba

comprendida la actividad docente y administrativa de la Escuela de Policia.

En esta suerte de modernizacion policial, el rol de lo educativo (entendido como
capacitacién) fue un aspecto central que posibilitaria una reforma con continuidad (Legnani,
2007). A comienzos de los afios 80 se implementd ademas el mecanismo de ingreso por
evaluaciones y recopilacién de datos sobre los ingresantes a nivel familia y a nivel barrio

(lamado Informe Socio- Ambiental).

Estas nuevas normativas plantearon el inicio de reformas significativas hacia finales de

los afos 80. Algunas de estas reformas fueron (Legnani, 2007):

e Cambio de programas y contenidos: se trabajé sobre la confeccion de programas en su
sentido académico clasico reconvirtiendo el temario de cada asignatura en un
programa. Del programa de cada materia se desprendia una carpeta y un libro de temas
que deberian llenar cada uno de los docentes a los efectos de evaluar, llegado el

momento, solo lo contenido en el libro de temas.

e Nuevas materias en el campo de formacion: a tono con la transformacion curricular, se
introdujeron materias de gran significacion en la carrera policial: por ejemplo

Seguridad Publica.

e Modificacion en el claustro docente: como parte de una nueva socializacion se
agregaron al claustro docente profesores y especialistas civiles en aquellas materias

que asi lo ameritaban.
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e Cambio en las relaciones docente- alumno: se enfatizO en mejorar esta relacion

pasando de un esquema rigido y distante a uno mas flexible.

e Cambios en las formas de ingreso: se desarticulo la “modalidad de padrinazgo” para el
ingreso a la Escuela de Oficiales y se construyd un sistema maultiple de evaluaciones

psicofisicas e intelectuales que se actualizarian afio a afio.

Por su parte se complement6 este proceso con las transformaciones propias de la
cultura organizacional que antes estaba militarizada y ahora se trasladaba a términos

civicos- policiales, conjuntamente con:

¢ Implementacion del externado (a diferencia de los afios anteriores donde los

aspirantes eran alumnos internos).
e Tutoria a los alumnos.

e Cambio en el lenguaje institucional (aboliendo términos castrenses)

Por decreto n° 1589-05 del afio 2005 se reconoce a la Escuela de Policia “Libertador General
Don José de San Martin” de la capital de Cordoba, dependiente del Ministerio de Justicia y

Seguridad, como Instituto de Formacion Técnica de Nivel Superior no Universitario.

Este decreto normativo viene a modificar o reemplazar el anterior documento vigente, Orden

del Dia 729-52 del afio 1952 donde se creara la actual Escuela de Policia.
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1.3 DIFERENCIA ENTRE EDUCACION, INSTRUCCION Y FORMACION.

En la modernizacion policial, el rol de lo educativo — entendido como capacitacion — es un
aspecto central que posibilitard una reforma con continuidad, desprovista de espasmos de
politica publica temporaria. Y esto porque las areas de educacion y capacitacion (ya no
“instruccion”) presentan el nexo entre los nucleos familiares y las labores profesionales que

los eventuales estudiantes, una vez graduados como agentes policiales, deberan cumplir.

La mayor cantidad de aspirantes a policia, en la actualidad, provienen de familias con
cierta trayectoria dentro de la profesion militar o policial. Eso hace que el nucleo de
socializacion primaria imprima de antemano (en relatos o valores de los familiares®) las
pautas de lo que es “ser un oficial de policia”. Estos estudiantes ingresaran a las instituciones
educativas policiales reformadas segun los nuevos canones y a su salida se encontraran
compartiendo espacios profesionales con agentes “instruidos” en la modalidad tradicional.
Como se ve, la centralidad del area educativa y del rol de la capacitacidn es notoria, ya que
conforma el enclave desde donde se pueden reformar estas concepciones al ingreso y egreso
del individuo.

Asi, el agente egresado bajo la nueva concepcion modernizadora y profesionalista, puede
convertirse en comunicador de las nuevas pautas policiales a través de su labor. El egresado
de las instituciones policiales podra ser el protagonista del cambio en las percepciones de uno
y otro lado de las puertas de las comisarias, constituyéndose en una parte mas en la
construccion del puente que una los riscos separados de “lo policial” y “lo civil”. Aunque
pueda sonar magnanimo decirlo, los nuevos egresados haran historia, con un cometido de

peso en un primer plano desde sus profesiones: brindar seguridad con un objetivo de fondo en

! Informacién obtenida a través de entrevistas con egresados y alumnos de la Escuela de Oficiales de Policia
Libertador General Don José de San Martin.
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su investidura y trato y restablecer nuevos cdnones de unidn entre la sociedad y la institucion

policial basdndose en esta nueva “cultura policial”.

Entendemos por educacion, en este caso, un fendmeno que puede asumir las formas y
las modalidades maés diversas, segun sean los diversos grupos humanos y su correspondiente
grado de desarrollo; pero en esencia es siempre la misma cosa, esto es, la transmision de la
cultura del grupo de una generacion a otra, merced a lo cual las nuevas generaciones
adquieren la habilidad necesaria para manejar las técnicas que condicionan la supervivencia
del grupo (Abbagnano, 1982)

La llamada modernizacion policial comienza a darle predominancia a lo educativo, rol
antes entendido como capacitacion. Se comienza con la creacion de las areas de Educacion y
Capacitacion dentro de la Escuela de Policia ( conviene aclarar que antes se llamaba
Instruccion, entendiendo por ésta a una forma de ensefianza, que consiste en la imparticion de
conocimientos 0 datos con un propoésito meramente funcional u operativo) presentando el
nexo entre los nucleos familiares y los laborales profesionales que los eventuales estudiantes,

una vez graduados como Oficiales de la Policia, deberan cumplir (Legnani,2007).
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CAPITULO Il

PROPUESTA EDUCATIVA POLICIAL
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1.1 CURRICULA

La educacién como derecho fundamental ha de permitir el desarrollo integro del
individuo, de manera que pueda explotar sus capacidades y aportar asi al dinamismo de la

vida social.

En su entramado identitario, la Escuela de Policia conjuga de modo aleatorio las
diferentes figuras de policias que la poblacion tiene, concepto que es necesario tener en cuenta
para lograr las reformas en curso que buscan una modernizacion de la institucion policial,
dado que la institucién misma esta atravesada por significados internos y externos a ella, que

convierten el periodo de formacion y capacitacion (la educacion) en un area clave.

Como afirma Durkheim “el hecho social reside en la sociedad misma y no en los
individuos que la componen; es exterior a la conciencia individual” (Serrano ,1994. P4g. 10)
Por lo tanto, siguiendo este concepto, la formacion de un Oficial de Policia, es independiente
de las formas individuales que adopta al difundirse; es exterior a los individuos que adopta al
diferenciarse y ejerce coercion sobre los mismos. Bajo esta concepcién la Escuela de

Oficiales de la Policia resulta modificadora de la realidad y de las personas que la componen.

Debido a la trayectoria que la Escuela de Oficiales de la Policia lleva en nuestro medio, a
veces de manera informal y a veces formal, es que se resuelve dar cierta categorizacion a la
formacion del policia. Naturalmente ni aquellas primeras rondas nocturnas realizadas por las
patrullas al mando de oficiales de guarnicion ni los comisarios del Marqués de Sobremonte
habian realizado profundas exegesis del reglamento para policias. La tradicion oral del
conocimiento cumplié sin duda en aquellos tiempos un papel preponderante. Pero los
tiempos cambian y la tradicion oral cede y exige documentos escritos que prescriban las

funciones docentes policiales.
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De este modo se estipuld la creacion de la Carrera de “Técnico Superior en Seguridad
Publica”. Esta carrera posee un plan de estudios acorde con los requisitos establecidos por las
Tecnicaturas de Nivel Superior, conforme lo establece el Acuerdo Marco “A23” de abril de

2005, donde también se aprueba.

A través del decreto 1589-05 del afio 1995 se reconoce a la Escuela de Policia “Libertador
General Don Jos¢ de San Martin”, de la Capital, dependiente del Ministerio de Justicia y
Seguridad, como Instituto de Formacion Técnica de Nivel Superior no Universitario. Esta
reglamentacion viene a reemplazar aquella Orden del dia N° 729-52 del afio 1952 que
publicara la creacion de la escuela y el decreto N° 3775-90 del afio 1990 donde se habla y

hace el Reglamento del régimen de Reclutamiento Policial.

La carrera de oficiales se cursa en tres afos, recibiéndose al final de ese ciclo con dos
titulos: Oficial Ayudante de la Policia de la Provincia de Cordoba y Técnico Superior en
Seguridad. En Villa Maria (Provincia de Coérdoba) la Tecnicatura en Seguridad permite a los
Oficiales de la Policia ya recibidos continuar con estudios superiores (Licenciado en
Seguridad). Se preveé a futuro la implementacion de una Maestria en Seguridad que aun no

esta puesta en marcha.

A lo largo de estos ultimos afios la Escuela de Policia viene proporcionando formacion
superior de manera integral en campos no solo profesionales netamente sino en tecnologia y
elementos socioculturales. Es indudable que la seguridad pablica encuentra su fundamento en
el conocimiento de los principios constitucionales del estado democratico y en la
correspondencia con el ordenamiento juridico e institucional para dar lugar a las diversas

expresiones ciudadanas. (Plan de estudios N° 1589-05)

El desarrollo formativo de la Carrera de Oficiales de Policia hoy, requiere el dominio de
conocimientos, habilidades y destrezas (conjuntamente con valores y actitudes profesionales)

que solo es posible desarrollar a través de procesos sistematicos y prolongados de formacién.

En tal sentido la Escuela de Policia procura que el egresado pueda enfrentar problemas
cuya resolucion implica los conocimientos, técnicos, éticos y socioculturales involucrados en
su campo profesional y que analicen y resuelvan situaciones complejas en la medida de sus

posibilidades. La escuela tiende a generar un profundo sentido de la responsabilidad, no solo
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personal, sino también grupal, para velar por la calidad institucional y por los resultados del
propio trabajo realizado.

La Escuela de Policia tiene una doble tarea: por un lado la formacion terminal y
propedéutica que garantiza al alumno una serie de conocimientos , habilidades y destrezas,
valores y actitudes que les permiten el acceso al mundo de los saberes y del trabajo en
Seguridad Publica y por otro lado también su evolucion, especificacion y reorientacion
profesional iniciada en la Escuela de Policia, continuada luego en la Escuela Superior de
Policia y méas tarde en la Escuela de Investigacion del Crimen, en Jornadas, Cursos y
Seminarios que mantienen la formacion continua durante toda su vida con perspectiva de

conjuncién con el ambito universitario.

El desafio de las instituciones educativas de nivel superior radica en definir patrones de
formacion que conduzcan al egresado a enfrentar la problematica cotidiana cuya resolucion
implica el conocimiento de principios cientificos, tecnoldgicos, éticos y socioculturales
involucrados en su area. La formulacion del curriculo de formacion de Técnicos Superiores en
Seguridad Pdblica se orienta a capacitar técnicamente a sus egresados definiendo la calidad
educativa mediante el desarrollo de las competencias béasicas del sistema técnico-profesional-
laboral que los educandos necesiten ante las demandas del campo de la seguridad. (Plan de
estudios N° 1589-05)

La especificidad de demandas laborales en el campo de la seguridad se expresa en este
disefio, que no es otra cosa que un entramado de capacidades, actitudes, destrezas y
conocimientos que el egresado debe ser capaz de poner en préctica en la diversidad de

situaciones que se le presenten en su desempefio profesional.

Para la consecucion de las competencias funcionales que permiten alcanzar el perfil

deseado, se exige que el alumno egresado sea capaz de (Plan de estudios N1 1589-05):
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1-Internalizar los fundamentos constitucionales del orden social del Estado.

2- Comprender, identificar y proceder sobre las contravenciones y delitos contra el orden
social.

3- Comprender el marco juridico normativo del ejercicio del rol policial dentro de la Policia
de la Provincia de Cérdoba.

4- Realizar proyectos elementales policiales con ajustes a los requerimientos judiciales que el

auxilio de la justicia demande del accionar policial.
5- Ejecutar con criterio cientifico la investigacion policial.

6- Conducir y conducirse con autodisciplina como personal policial en cualquier area en que

le corresponda desempefiarse.

7- Comprender el concepto de seguridad desde las multiples dimensiones: seguridad personal,

seguridad privada y seguridad publica.

8-Comprender el concepto de seguridad desde los niveles estratégicos de demanda y accion:

Seguridad urbana, urbano-marginal y seguridad rural.

9- Estimular y promover una cultura de prevencion a través de la sensibilizacion de la

comunidad y la capacitacion de los actores sociales.

10- Promover la participacion y el compromiso social para el disefio e implementacion de
estrategias de prevencion integral.

11- Desarrollar estrategias educativas, culturales, organizativas y toda otra que con la
intervencion participativa de la comunidad tiendan a modificar las condiciones que impulsan

los problemas de seguridad.

12- Articular el accionar de las distintas areas gubernamentales y de organizaciones publicas y
privadas para fortalecer la base institucional existente, a fin de responder con un enfoque

multisectorial a la problematica de la violencia y la inseguridad social.
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13- Promover el accionar de municipios y comunas hacia una optimizacién en la prestacion
de los servicios publicos, tales como alumbrado, barrido y todo tipo de limpieza como

elementos indispensables de la seguridad publica.
14- Situar el ejercicio del rol policial desde las facetas preventiva y operativa.
15- Participar tacticamente en acciones de prevencién y seguridad de accidentes.

16- Valorar la salud y la destreza del cuerpo como herramienta de trabajo permanente para el
desempefio de la funcion policial, herramientas que necesitan cuidarse, entrenarse Yy
conducirse de acuerdo a la solucion de problemas que en la intervencion policial se

presenten.
17- Utilizar tecnologia policial con criterio ético, juridico y funcional.

El curriculo de formacién del Técnico Superior en Seguridad Publica se define como un

documento flexible. Tal flexibilidad encuentra su fundamento en la necesidad de adecuarlo a:

e Las demandas sociales de seguridad conforme los cambios vertiginosos que se

susciten.

e Las necesidades institucionales de implementacion del curriculo de formacién.

Como parametro de la flexibilidad curricular se tendra en cuenta siempre que este Plan
Educativo se orienta hacia una formacion béasica general, es decir, que en el cursado el alumno
de la Escuela de Policia Libertador General Don José de San Martin, desarrollard las
competencias basicas generales y obligatorias para su insercion en la organizacion de la
Policia de la Provincia de Cordoba. (Plan de estudios N1 1589-05)

La organizacion curricular de la carrera de Técnico Superior en Seguridad Publica

contempla la inclusion de:

e Un campo de Formacion General destinado a abordar los saberes que posibiliten la

participacion activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida laboral y
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sociocultural y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio
tecnoldgico y social.

Un campo de Formacion de Fundamentos destinado a abordar los saberes cientificos-
tecnoldgicos y socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en cuestion.

Un campo de Formacion de la Especifica dedicado a abordar los saberes propios de
cada campo profesional, como asi también su contextualizaciéon de los desarrollados

en la formacion de fundamento.

Un campo de Formacion de la Préctica Profesionalizante destinado a la integracion y
contrastacion de los saberes construidos en la formacién de los campos descriptos y
garantizar la articulacion teorica-practica en los procesos formativos a través del

acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

Cada campo de formacion esta conformado por asignaturas de primero, segundo y tercer

afio respectivamente, cuyo sistema de cursado, se expresa en el régimen normativo. (Plan de
estudios N1 1589-05).

Las asignaturas expresan Nudos Conceptuales que deberan ser respetados en sus

ensefianzas en cada curso a los fines de garantizar la unidad de la formacion y la articulacion

horizontal del curriculo de formacién.

Cada Asignatura es una unidad de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y acreditacion que

requiere para su desarrollo:

Un abordaje transdisciplinario, haciendo del rol del Oficial un eje axiomatico.
La relacion dialéctica entre teoria y préctica policial.

La solucion de situaciones problematicas propias del trabajo técnico del Oficial de

Policia.

La transparencia de los conocimientos a la solucion de los problemas nuevos, no
tradicionales, que plantea el conflicto social y se expresa en demandas publicas de

seguridad.
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En la elaboracion de la curricula de la Carrera de Técnico Superior en Seguridad Publica
no solo se tuvo en cuenta la realidad institucional (traducida en los 50 afios de trayectoria
formadora y capacitadora sin otorgamiento de titulos con validez oficial) sino también la Ley
de Seguridad 9235 con la consecuente ponderacion de la labor policial reguladora de los
integrantes del sistema provincial de seguridad publica con las autoridades y la comunidad y
el Acuerdo Marco 23 de la LES (Ley de Educacion Superior) que establece que el presente
titulo sera de nivel superior no universitario, un acuerdo que permite formar a una persona en

areas técnico profesionales para la organizacion de campos ocupacionales mas complejos.

De este modo, el plan de estudios de Técnico Superior en Seguridad Publica y Oficiales

de la Policia queda conformado de la siguiente manera:

PRIMER ANO

CAMPO DE FORMACION GENERAL-CARGA HORARIA:
Psicosociologia 3 hs

Historia Institucional 2 hs

Educacion Fisica 3 hs

Defensa Personal | 3 hs

CAMPO DE FORMACION DE FUNDAMENTO:
Derecho Penal 4 hs
Derecho Procesal Penal | 3 hs

Derecho Constitucional 3 hs
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CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA:
Introduccion a la seguridad 3 hs

Técnica del Procedimiento Policial 3 hs
Redaccidn Policial y Técnica Sumarial 3 hs
Prevencion Policial 3 hs

Actuacion de accidentes y Primeros Auxilios 2 hs
Manejo de Armas | 3 hs

CAMPO DE FORMACION PRACTICA PROFESIONALIZANTE:
Practica de Procedimientos Policiales 1 4 hs

Tiro Defensivo Policial | 3 hs

Préactica Profesional Supervisada | 4 hs

Seminario | —cuatrimestral- 2 hs

Seminario I1- cuatrimestral- 2 hs

SEGUNDO ANO.

CAMPO DE FORMACION GENERAL -CARGA HORARIA:
Sociologia Aplicada 3 hs

Etica Profesional Policial 2 hs

Educacion Fisica 3 hs

Defensa Personal Il 3 hs

CAMPO DE FORMACION DE FUNDAMENTO:

Derecho Procesal Penal 11 3 hs
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Derecho Administrativo 3 hs
Legislacion Contravencional 3 hs

Investigacion Criminal 3 hs

CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA:

Seguridad Pablica I 3 hs

Procedimientos policiales, judiciales y contravencionales 3 hs
Analisis Operativo Policial 3 hs

Coordinacion Policia-Comunidad 2 hs

Manejo de Armas 1l 3 hs

Principios de Mando Policial 2 hs

CAMPO DE FORMACION PRACTICA PROFESIONALIZANTE:
Préctica de procedimientos policiales Il 6 hs

Tiro defensivo Policial 11 3 hs

Préctica Profesional Supervisada Il 6 hs

Seminario I- cuatrimestral- 2 hs

Seminario Il — cuatrimestral- 2 hs

TERCER ANO
CAMPO DE FORMACION GENERAL- CARGA HORARIA:

Informatica 2 hs
31



Problematicas Sociales y Culturales 3 hs
Ingles técnico 2 hs

Educacién Fisica 3 hs

CAMPO DE FORMACION DE FUNDAMENTO:
Derechos Humanos y Garantias 3 hs

Legislacion Contravencional y Leyes Especiales 3 hs

CAMPO DE FORMACION ESPECIFICA:

Seguridad Publica Il 3 hs

CAMPO DE FORMACION PRACTICA PROFESIONALIZANTE:
Préctica Profesional Supervisada Il 10 hs

Prueba de Suficiencia de Armas y Tiro Defensivo 3 hs

Préctica Profesional Policial Especializada 10 hs

Seminario I- cuatrimestral- 2 hs

Seminario ll-cuatrimestral- 2 hs

En el afio 2012 se ha incrementado la practica profesionalizante que se desarrollara de manera

programada, alternada y supervisada en destino.?

? Conforme a lo normado por el inc. C) el Art. 15 de la LES
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CALCULO DE HORAS CATEDRAS SEMANALES:
Primer afio: 51 horas
Segundo afio: 56 horas

Tercer afo: 44 horas

CALCULO DE HORAS RELOJ ANUALES:
Primer afio: 1088 horas

Segundo Afio: 1194 horas

Tercer Afio: 938 horas

Total de horas reloj: 3220 horas.

I1.2 PERFIL DEL ALUMNO.

Pierre Bourdie (1985) afirma que “instituir es asignar una esencia, una competencia; es
imponer un derecho de ser que es un “deber ser”. Es significarle a alguien lo que es, en el
espacio institucional, social y a veces, personal y significarle que tiene que conducirse

consecuentemente a como se le ha significado. (pag. 81)
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De este modo podemos observar como un ciudadano que ingresa a la Escuela de Policia,
tiene asignado un deber ser antes de finalizar la carrera. Una actuacion (en términos de Irving
Goffman) que debe desemperiar dentro de la sociedad. De antemano, ésta espera de ¢l “algo”
que ya esta “escrito”, algo que debe cumplir el sujeto desde el momento en que ingresa a la
Escuela de Oficiales. Por lo tanto, la Institucién Policial solicita al ingresante reunir una serie
de requisitos encuadrados en lo que se denomina perfil del ingresante.

Estos requisitos son condicién indispensable para ingresar al sistema y son los que se detallan

a continuacion:

1- Para los hombres: que posean una estatura minima de 1.65 m sin tatuajes visibles, ni
antecedentes por delitos o procesos. Las mujeres deben medir como minimo 1.60 m y
tampoco deben revestir malos antecedentes. Deben ser “honorables” y con estudios

secundarios aprobados al momento del aspirantado.

2- Los alumnos ingresantes deben poseer excelente estado fisico y mental psicologico.

Con respecto al tema de la edad, este requisito va cambiando segin las necesidades del
gobierno de turno (y también a las demandas sociales). En algunos casos, en materia de edad,
el tope maximo para entrar a la Escuela de Oficiales de la Policia es, para los hombres y

mujeres de 25 afios. Otras veces puede extenderse a 28 afos.

Los ingresantes a la Escuela de Oficiales son evaluados fisica y psicoldégicamente, para,
con posterioridad, evaluar aspectos vinculados a conocimientos generales adquiridos. Para
esto se realiza un cursillo de ingreso nivelatorio, cuyo contenido versa sobre: Civismo,
Sociedad, Constitucion Nacional y leyes, Historia y Geografia de Coérdoba y Lengua.
Evaluados los contenidos intelectuales y una vez aprobados los mismos, se establece una
orden de mérito fundada en las notas obtenidas por los alumnos en el curso de ingreso; ahi es
cuando se determina el nimero de ingresantes a la carrera de Oficiales de la Policia y

Técnicos Superior en Seguridad Publica, comenzando a cursar la carrera.

La mayor cantidad de aspirantes a la Escuela provienen de familias de clase media y

media baja, quienes encuentran a traves de esta carrera el prestigio y reconocimiento que de

34



otro modo no conseguirian. Egresan de esta Institucion totalmente convencidos de que no solo
poseen un titulo de nivel superior sino que también son los “Unicos capaces de mantener el

orden y velar por la seguridad de la ciudad™.

Durante el primer afio de cursado en la carrera, los alumnos estan internados de lunes a
viernes saliendo solo los fines de semana. Recién al cursar segundo y tercer afio los alumnos
estdn menos controlados. De este modo se explica el concepto de Instruccién empleado
comunmente en la formacion profesional técnica y en la formacién militar. Como proceso de
ensefianza, la instruccion supone un tipo de relacion particular entre el sujeto y el
conocimiento, algo que Veronica Edwards (1995) denomina de exterioridad. Esto significa
que en el proceso no esta implicada, por parte de quien aprende, la reflexion sobre los saberes
implicitos en lo que aprende. Por ende, tampoco se produce la apropiacion de esos saberes
implicitos. Es, en la terminologia de Pichon Riviere (1980) un aprendizaje sin aprehension.
La modalidad castrense se hace presente en el periodo que en los institutos policiales y de
seguridad se denomina “de adaptacion”, que comprende las primeras semanas de estadia de
los aspirantes y cadetes

La carrera de Oficial de la Policia esta signada por una jerarquia que se traduce de la

siguiente manera:

¢ Oficial Ayudante —grado con el que se reciben los egresados de la carrera de Oficiales

de la Policia y Técnicos Superiores en Seguridad Publica.
e Oficial Sub- inspector
¢ Oficial Inspector
e Oficial Principal
e Sub Comisario

e Comisario

* Informacién obtenida a través de entrevistas a docentes de la Escuela de Oficiales de Policia Libertador
General Don José de San Martin.
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e Comisario Inspector

e Comisario Mayor.

El grado de Comisario Mayor es el Unico puesto al que se accede por vias politicas y es el

cargo més alto del rango.

Como se mencionara anteriormente, los egresados de la Escuela de Oficiales de la Policia
contintan su capacitacion no solo para ascender en la jerarquia policial sino también para
incorporar nuevos conocimientos a su formacion inicial. Esta suerte de “moda” a nivel
mundial no es otra cosa que la busqueda de profesionalizacion de la policia a través de
educacién superior y de métodos y practicas. En cuanto a métodos y préacticas se refiere, la
Policia de la Provincia de Cordoba posee diferentes unidades especiales que trabajan en pos

de la seguridad y la lucha contra el Narcotrafico.

El E-T.E.R. (Equipo de Técticas Especiales Recomendable) por ejemplo, es una unidad
especial que surge en 1984 con la idea de formar una Unidad Especial desde el seno del
Cuerpo Guardia de Infanteria elaborandose un Plan de Capacitacion y Exigencias para
seleccionar al personal que reuniera las condiciones adecuadas para integrar dicha Unidad.
Tras un afio de trabajo y ardua capacitacion en Buenos Aires, se presentd el 23 de Febrero de
1985al E.T.E.R.

Esta unidad se cre6 con el objetivo de brindar custodia y seguridad a dignatarios,
busqueda y rescate de personas extraviadas, reflotacion de cuerpos y elementos de los espejos
de agua, allanamientos de alto riesgo y rapida resolucion, liberacion de rehenes y de personas.
Tal vez la actividad que més involucra desde su creacion hasta la actualidad al Departamento
E. T. E. R, son los allanamientos, los que se realizan en colaboracion con las distintas
dependencias investigativas de nuestra Policia, procurando la detencion de delincuentes de
alta peligrosidad relacionados con secuestros, homicidios, asaltos a mano armada, trafico de

drogas, etc.

Por esta actuacion se distingui6 al personal del E. T. E. R. con “Medallas de Oro”, premio

que el Gobierno de la Provincia otorga al personal policial por actos destacados del servicio.
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En el afio 2003 el E. T. E. R. es elevado en su nivel institucional alcanzando el rango de
Departamento.

El E.T.E.R es quien se encarg6 de las custodias de grandes personalidades, como el Papa
Juan Pablo 11, el Principe Felipe de Borbon, los Principes Akishino del Japon, a Presidentes
de otros paises como Francia y Alemania y al ex presidente de Israel Shimén Péres; se trabajo
de manera conjunta con el Grupo GEOF de la Policia Federal Argentina en el gran operativo
montado en la reciente Cumbre de Presidentes del Mercosur, donde asistieron siete
presidentes de paises latinoamericanos, como Fidel Castro por ejemplo.
Desde el afio 2000 funciona oficialmente el "Centro de Capacitacion Especial E. T. E. R."
habiendo dictado cursos de Tirador Policial, Custodia de Personalidades, Choferes Custodios,
Técnicas Policiales de Reduccion Inmediata, Técnicas de Seguridad y Sobrevivencia Policial,
Gerenciamiento y Administracion de Crisis para Lideres, Basico de Formacion de Comandos
Policiales, Curso de Instructor de Tiro, habiendo pasado por sus aulas ya mas de 3.500
efectivos, tanto de nuestra policia, como de colegas de otras policias provinciales, Fuerzas de
Seguridad Nacionales, como asi también de otros paises latinoamericanos.
Con respecto a la formacion y entrenamiento de los integrantes del E. T. E. R., éstos se han
instruido — y lo siguen haciendo - en distintas Fuerzas de nuestro pais, como Policia Federal
Argentina, Gendarmeria Nacional y Ejército; en otros paises, como las Academias del F. B. I.
en los Estados Unidos de América; y en Brasil, Chile, Israel y Francia. A través del tiempo, se
han consolidado lazos de intercambio en materia de capacitacion y tacticas con estas Fuerzas,
por lo cual puede afirmarse que el Dpto. E. T. E. R. se actualiza permanentemente en su
especialidad. La capacitacion y el conocimiento de la accion Téctica, es funcion primordial y

esencial de todos los integrantes del E. T. E. R.

Muchos egresados contintian sus estudios superiores eligiendo carreras como Derecho,
Medicina y en menor porcentaje Licenciatura en Seguridad. (Testimonio de un docente de la

escuela)

El Oficial de la Policia y Tecnico Superior en Seguridad Publica es un profesional
formado y capacitado para: asistir al nivel de conduccion superior mediante la generacién de
informacién relacionada con los ambitos en que deba desempefiarse, ejecutar planes y

controles en el nivel operativo en base a las planificaciones de los niveles de gerenciamiento
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superior, participar en la ejecucion de los proyectos institucionales acordes con las politicas
de seguridad imperantes, interpretando el marco legal inherente a las actividades que

desempefia.

El egresado de esta casa de estudios debera asumir un compromiso ético y responsable con la
sociedad en el ejercicio de su profesion. (Plan de estudios N° 1589-05) Esta presuncidn que se
tiene del egresado responde a la pregunta de ¢Que espera la sociedad de un egresado de la
Escuela de Oficiales de la Policia de la Provincia de Cordoba?

Del policia no se espera otra cosa que sea una persona que sirva a la sociedad.

38



CAPITULO Il

ARTICULACIONES ENTRE LA FORMACION BRINDADA EN LA
ESCUELA DE OFICIALES DE LA POLICIA DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA Y OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

CASO UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA.
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ARTICULACIONES ENTRE LA FORMACION BRINDADA EN LA ESCUELA DE
OFICIALES DE LA POLICIA DE LA PROVINCIA DE CORDOBA Y OTRAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS. CASO UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA
MARIA

La Ley de Educacién Superior 24521 establece en su articulo 3 que:

“la Educacion Superior tiene por finalidad proporcionar formacion cientifica, profesional,
humanistica y técnica en el mas alto nivel, contribuir a la preservacién de la cultura nacional,
promover la generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus formas y desarrollar las
actitudes y valores que requiere la formacién de personas responsables, con conciencia ética y
solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al

medio ambiente, a las instituciones de la Republica y a la vigencia del orden democrético”.

Sin lugar a dudas aquellas propuestas de mejora en el sistema Educativo Policial, que
sugerian los Gobernadores y los habitantes de la Ciudad de Coérdoba, tuvieron su respuesta en
la incorporacién de la carrera de Oficiales de la Policia a la drbita de las capacitaciones
Técnicas Superiores no Universitarias, buscando asi formar técnicos con sélida formacion y

compromiso con la sociedad, garantizando calidad y excelencia en esta opcion institucional.

Articular la oferta educativa de la Escuela de Oficiales de la Policia con otras
instituciones fue una decision adecuada, ya que no solo se atendia a la profesionalizacion de
una labor como la del policia, sino también se atendia a las demandas de la poblacion y a los

requerimientos del sistema cultural.

La Educacion Superior, tal como la Ley lo establece, estd constituida por instituciones de

educacion superior no universitaria, sean de formacion docente, humanistica, social, técnico-
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profesional o artistica, y por instituciones de educacion universitaria, que comprenden

universidades e institutos universitarios.

Por su parte, la Ley Federal de Educacion en su articulo 18 establecia que:

“La etapa profesional de grado no universitario se cumplird en los institutos de formacion
docente o equivalentes y en institutos de formacion técnica que otorgan titulos profesionales

que estaran articulados horizontal y verticalmente con la universidad”.

La articulacion que se propone entre el nivel superior universitario y el no universitario
esta vinculada a los denominados procesos de diversificacion de la educacién superior. (Sigal-
Wentzel, 2005) Esta articulacion entre educacién superior universitaria y no universitaria se
presenta como un mecanismo que aumenta la movilidad estudiantil y redunda en mejoras
laborales y personales fomentando la movilidad social. EI marco legal generado a partir de la
Ley Federal de Educacion 24195 de 1993 y la Ley de Educacion Superior 24521 de 1995
resulta de vital importancia al momento de articular educacion universitaria y no universitaria.
Sobre este particular las leyes establecen que el sistema educativo debe ser flexible,
articulado, equitativo, abierto y orientado a satisfacer las necesidades de las personas. En el
mencionado articulo 18 se posibilita la articulacion entre instituciones de educacion superior

universitaria y no universitaria mediante dos estrategias:
o Laarticulacion entre institutos terciarios y universidades.
o La creacion de colegios universitarios.

Con la primera estrategia (que es la que interesa para el presente trabajo) se pretende
facilitar la circulacion de alumnos y la flexibilizacién de sus trayectos curriculares, a través de

la acreditacion total o parcial de los estudios realizados. (Sigal- Wentzel, 2005)

La articulacion institucional entre el sistema universitario y el sistema no universitario se
establece mediante convenios entre sus instituciones o entre las instituciones universitarias y

la jurisdiccion correspondiente adoptando las siguientes modalidades (Sigal- Wentzel, 2005):
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a) Reconocimiento global de titulos: la universidad reconoce el titulo previo
como requisito de ingreso a una carrera universitaria para la obtencion de un
titulo de grado universitario con la misma jerarquia y alcance que la que se

logra al cursar todas las asignaturas de la carrera en la universidad.

b) Reconocimiento parcial de tramos o trayectos para la prosecucion de estudios
superiores: la universidad reconoce parte del plan de estudios superior no
universitario, completando la formacion correspondiente en la universidad para

la obtencion del titulo de grado universitario.

c) Reconocimiento u homologacion de asignaturas o espacios curriculares por
equivalencia: la universidad reconoce espacios curriculares que actian como

equivalentes a asignaturas dentro de la curricula universitaria.

Con la sancion de la Ley N# 26.206 del afio 2006, se mantienen algunas coordenadas
establecidas en las leyes anteriores y en sus articulos 34,35,36 y 37 reafirma la articulacion
planteada entre educacién superior  técnica profesional y  educacion universitaria.
Recordemos que la educacion técnico profesional (en la que se encuentra enmarcada la
educacion policial) es la modalidad de educacion superior responsable de la formacion de

técnicos medios y técnicos superiores responsable en areas ocupacionales especificas.

Los convenios de articulaciéon deben ser firmados por las maximas autoridades educativas
de la jurisdiccion y la universidad interviniente segun la legislacion vigente en la jurisdiccion
y la reglamentacion universitaria. Estos convenios deben indicar que los alumnos realizaran
tramos de formacién, incorporandose a la institucion universitaria como estudiantes de pleno
derecho. (Sigal- Wentzel, 2005)

La creacion de ciclos de Licenciatura se inscribe en el marco de la articulacion entre
institutos de formacion “terciaria” y las universidades. Mediante estos ciclos, un egresado de
un instituto superior no universitario, puede cursar un programa de aproximadamente dos
afos, especialmente disefiado en una universidad, para acceder a un titulo de grado. Este tipo

de articulacion se denomina de “titulo a titulo”. (Sigal- Wentzel, 2005)
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Con estos disefios se intenta crear puentes entre un conocimiento mas profundo y la
practica profesional. Los ciclos de Licenciaturas permiten la obtencion del titulo de

Licenciado como complementacion de los titulos ya obtenidos. ( Sigal- Wentzel, 2005)

En Coérdoba, la Escuela de Oficiales de Policia articula con la Universidad Nacional de
Villa Maria (UNVM). De esta manera el personal policial que ingresa a la fuerza publica
después de haber cursado la Carrera de Oficial y Técnico en Seguridad Pdblica puede
continuar sus estudios universitarios. Recordemos que policias pueden ser aquellos que
egresen de alguna de las dos carreras que se dictan en dos establecimientos distintos y que
estan actualmente bajo la orbita del Ministerio de Educacion de la Provincia: la Escuela de
Suboficiales y Agentes “General Manuel Belgrano”, y la Escuela de Oficiales de Policia
“General José de San Martin”, que forma a los oficiales superiores. Del primer instituto
saldran los agentes, cabos, sargentos y suboficiales. Del segundo, sus jefes: los oficiales,
subcomisarios y comisarios inspectores, mayores y generales y hasta el Jefe de la Policia.
Desde hace algunos afios existe una exigencia de formacién profesional tanto para los
subalternos como para los jefes, ya que “la seguridad es uno de los aspectos sociales que ha
mostrado un incremento en su complejidad, y las Instituciones Estatales responsables deben
generar respuestas efectivas, pensadas y gestionadas desde una visién académica
enriquecedora”, segun se remarca en la pagina Web de la Policia. La Policia de Cordoba tiene
un convenio de articulacién con la Universidad Nacional de Villa Maria, institucion que dicta
la Licenciatura en Seguridad. Tanto Oficiales como Sub-Oficiales de la Policia pueden
acceder a un titulo terciario en seguridad(los primeros como Técnicos en Seguridad Publica y
los dltimos como Técnicos en Seguridad Comunitaria) aunque -por el momento- los Sub-

Oficiales no pueden cursar la carrera de grado de Licenciatura en Seguridad.

Algunos suboficiales que ya cursaron la Tecnicatura Superior en Seguridad Comunitaria
quisieron continuar con su capacitacion, pero se toparon con una imposibilidad: su grado

jerarquico.

La articulacion con la Universidad de Villa Maria solo esta contemplada para egresados

de la Escuela de Oficiales de la Policia de Coérdoba, con cargo de Oficial ayudante, no asi,

43



para los sub- oficiales egresados de la Escuela de Sub-oficiales Gral. Manuel Belgrano. Este

. . .. . ol . ., .. 5
hecho casi “discriminatorio”™ es tomado por los sub oficiales de la policia como “injusto”.

La carrera de Licenciatura en Seguridad, tiene una duracion de dos (2) afios y se dicta en
el Campus de Villa Maria y en la Extension Aulica Cérdoba de la UNVM. El Licenciado en
Seguridad egresado de la UNVM esta capacitado para elaborar programas tendientes a
resolver problematicas emergentes en materia de seguridad, para disefiar politicas publicas de
seguridad, para organizar servicios e instituciones publicas y privadas de seguridad, asi como
para capacitar a individuos, grupos, instituciones y comunidades en conjunto con otras
instituciones de control social, entre otras incumbencias.

La curricula estd compuesta por las siguientes asignaturas divididas en tres semestres:

Primer Semestre

« Politicas Publicas

o Derecho Pablico y Seguridad

o Anadlisis Institucional y Teoria de las Organizaciones
e Gestion y Planeamiento

o Gestion de Recursos Humanos

o Taller de Integracién primera parte

Segundo Semestre

Sociologia Criminoldgica

e Psicologia Criminolégica

« Seminario sobre Estrategias de Comunicacion en Seguridad
o Seminario sobre Seguridad y Participacion Ciudadana

o Meétodos Alternativos de Resolucion de Conflictos

* Término utilizado por un agente de policia entrevistado para el presente trabajo.
® Adjetivo utilizado por un agente de policia entrevistado.
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e Seminario sobre Politicas y Sistemas de Seguridad Comparados
« Etica Profesional

o Taller de Integracion segunda parte

Tercer Semestre

Metodologia y Técnicas de Investigacion Social

Espacio Curricular de Orientacion Electivo |

Espacio Curricular de Orientacion Electivo Il

Espacio Curricular de Orientacion Electivo 11l

Taller Apoyo al Trabajo Final de Grado

Taller de Integracion tercera parte

La creciente matriculacion que se di0 en las llamadas “carreras terciarias” (sobre todo a
partir de 1983) como la carrera de Oficial de Policia, si bien ofrecen el beneficio de ser
carreras cuyo cursado es breve y su insercion al &mbito laboral rapida, gozan de una férrea
critica hacia esta ensefianza superior no universitaria ya que las mismas no se articulan
correctamente con la educacion media y el modelo académico que plantean presenta
caracteristicas mas cercanas a la escuela media tradicional que a las instituciones

universitarias. (Sigal- Wentzel, 2005)
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CONCLUSIONES
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Por todo lo expuesto, se puede deducir que la educacion recibida por un policia es
sumamente heterogénea. Se nutre de aspectos practicos y cotidianos que hacen a su propia
funcién dentro de la sociedad y también posee condimentos indispensables que hacen del
policia un ciudadano y una persona integra. EI modelo de policia ha variado a lo largo de los
siglos pasando de un policia tradicional (que velaba por el orden y la paz en las rondas
nocturnas) a un policia cuya jerarquizacion profesional lo convierte en un entendido en las
normas de seguridad, aun cuando en la realidad esto no sea tan palpable. En ambos casos la
figura policial esta constantemente sometida a criticas por parte de la sociedad y dentro de los

ambitos especializados.

La actualizacion de contenidos académicos dentro de la curricula de la carrera de Oficial
de Policia, fue un instrumento de gran valor para los egresados de la Escuela de Policia de la
Provincia de Cérdoba y su articulacion con estudios universitarios se presenta hoy de manera
poco complicada y sustituye de algin modo la impronta “militar” que poseia la carrera de
Oficiales de Policia, al menos hasta entrados los afios 90 del siglo pasado, cambiando este
concepto militarizado por el de ciudadano con capacidad de proteccion, investigacion y

anélisis.

La educacion policial vista desde esta axiologia nos habla de una formacion integral y no
segmentada en materia de seguridad y derecho, buscando responder a los requerimientos de
una sociedad en constante cambio que requiere aquello que anhelaba Foucault: “Un cuerpo de
milicia considerable, mandado por buenos oficiales y gentes de bien” (Foucault, 1986.
Pég.10).

Si bien la policia como institucion ha sido realmente incorporada de manera directa al
centro de la soberania politica (Foucault, 1986) el tipo de poder que ejerce en la actualidad
contintia siendo una prolongacion del Estado. Por ello, el poder policiaco, debe actuar sobre

todo en: acciones, acontecimientos, conductas, opiniones, etc.

La policia continda cumpliendo una funcion social activa como “guardiana” del orden
publico pero también es parte de la funcion administrativa, y como parte de ésta y al igual
gue ésta posee poder. (Dromi, 1997).

En el dltimo cuarto de siglo la educacion postsecundaria ha experimentado en Argentina

una notable transformacion y propuestas educativas y laborales como las brindadas por la
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Escuela de Oficiales de Policia de la Provincia de Cérdoba han debido “aggiornarse” a estos
cambios. Respondiendo a los mandatos sociales de origen, la escuela mencionada supo
revertir su situacion y cambiar no solo la mirada que la sociedad tenia del rol policial, sino
también jerarquizarlo, tarea que adn no se ha visto cumplida en su totalidad, pero al menos
esta en vias de serlo. Ya no se necesita como en el afio 1800, un policia que cumpla el
objetivo de mantener el orden social: ahora necesitamos también una persona preparada y
capacitada en seguridad y en diversos métodos para mantener la misma (ademas de ser una
persona integra moralmente hablando). A lo largo de la historia de la policia de Cordoba y su
preparacion, se paso de conceptos tales como instruccion a educacion, haciendo anclaje

durante afios en la palabra formacion.

La educacion policial cambio, pero no asi el perfil del aspirante a ingresar a la escuela
(continan manteniéndose en el mismo caracteristicas socioeconémicas, laborales y hasta
genéticas a la hora del ingreso a la escuela y eleccion de esta profesion como medio de vida).
Continua siendo una carrera a la que se llega como salida laboral rapida y no necesariamente

por vocacion.

Aunque debemos reconocer que muchos de sus egresados contindan carreras
universitarias ligadas a la Seguridad, como asi también en otros ambitos de formacion como
lo son el Derecho y la Psicologia. También vimos un notable cambio en el plan de estudio de
la carrera de Oficiales de la Policia de la Provincia de Cérdoba. En este particular es de
destacar la notable articulacion que surgi6é entre la Escuela de Policia de la Provincia de
Cordoba y la Universidad Nacional de Villa Maria formando profesionales de nivel superior,
promoviendo calidad educativa, investigacion formativa y una mejor formacion humana,
creando un hito en materia educativa para la transformacion de la fuerza policial. Finalmente
se reivindica la formacion universitaria dentro de la propia institucion policial como sinénimo

de alta calidad en el sistema de formacion policial.
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