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RESUMEN

El Movimiento de Reformas Procesales en América Latina desencadenado en los afios 90 del siglo XX,
determind una dinamica en espiral del desarrollo del sistema de justicia criminal de los paises que
integran la mencionada regidn. Especial incidencia tuvo en la litigacion penal, donde se concretiza la
formalizaciéon del conflicto y existe un vinculo profundo entre las formas del juicio y la vida social. Ese
transito, que tiene sus reglas, sus habilidades, su saber, sus compromisos politicos y su ética lo llamamos
“litigar”. Si bien el influjo fue fuerte para los sistemas criminales, también lo ha sido para su ensefianza en
los predios universitarios; donde hemos tenido que actualizar nuestro disefio curricular en funcién de
lograr formar un profesional con las competencias necesarias para afrontar los retos que impone la
litigacidn en los juicios penales, en los que participara como parte de la relacion juridico penal.

El presente articulo tiene como brujula reconocer el significado didactico y los requerimientos
pedagdgicos fundamentales que impone la reforma para el tratamiento curricular de la litigaciéon penal
como competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente, y orienta los
destinos de estas reflexiones al proceso formativo del este profesional.

Ello se realiza desde la gestidn curricular como un proceso en continua construccién- desconstruccién-
reconstruccién, cuyo fin es estar a la altura de los retos sociales actuales y futuros, para asi buscar la
permanente pertinencia de la formacion; tomando como armazdn tedrica el enfoque socioformativo y la
concepcion holistica Configuracional.
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Abstract

The Movement Procedure Reforms in Latin America unleashed in the ‘90 of the twentieth century, found
a dynamic spiral of the development of the criminal justice system of the countries of that region. Special
emphasis was on criminal litigation, where the formalization of the conflict is concretized and there is a
deep bond between the forms of judgment and social life. This transition, which has its own rules, their
skills, their knowledge, their political commitments and ethics call "litigate". While the influence was
strong for the criminal system, it has also been for his teaching on college campuses; where we had to
update our curriculum in terms of achieving train professionals with the necessary skills to face the
challenges of litigation in criminal trials, where he will participate as part of the criminal legal relationship.
This article is didactic compass recognize the meaning and the fundamental educational requirements



imposed for curriculum reform treatment of criminal litigation as a professional competition, a law degree
at the University of Orient, and guides the destinies of these reflections This professional training process.

This is done from the curricular management as a continuous process in construction-deconstruction-
reconstruction, which aims to keep up with current and future societal challenges in order to seek the
continued relevance of training; taking as the theoretical framework and holistic approach configurational
view.
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Palabras introductorias....

Cuando pensamos en transformaciones en la Ciencia del Derecho, muchos nos ubicamos
en las transformaciones que se deben suscitar en el orden normativo, como
consecuencia de realidades que han mutado y que tienen que ser renovadas en esta
Ciencia, reguladora de relaciones sociales en una determinada sociedad.

En tal sentido autores como Juan Ramén CAPELLA, Werner GOLDSCHMIDT, Arthur
KAUFMANN, Gabrielle LESSARD, German BURGOS SILVA, Victor Manuel MONCAYO vy
Germdan PALACIO, entre otros, destacan que el Derecho a nivel internacional como
tendencia se mueve bajo cinco ejes discursivos: Teorias vy filosofia del derecho, con
especial referencia a los sistemas juridicos y a las diferentes corrientes criticas o no;
dogmatica juridica a modo de teorias generales de las principales areas juridicas (v. gr.,
teoria del negocio juridico, del hecho punible, del acto administrativo); hermenéutica y
epistemologia juridica; sociologia juridica, como presupuesto para la comprensién de la
existencia social del derecho; e historia del derecho, como presupuesto para la
comprensién de los cambios y transformaciones que ha protagonizado el derecho en
diferentes momentos en Latinoamérica y el mundo.

Pero, cuando esas transformaciones son para el Derecho desde la Didactica y la
Pedagogia (Fuentes, 1995) no son pocos los que fruncen sefios y se muestran reticentes
a discutir, profundizar y valorar, los necesarios cambios, que se deben operar para
lograr una formacidon mas integral del jurista.

Desde los afios 1990, se desencadend en nuestro continente un movimiento de
reformas, denominado Reformas Procesales (MAIER, 1993; PEREIRA, 2003, Dakolias,
1995), que como volcan en erupcién, ha motivado una dindmica socio-legislativa,
normativa e interpretativa, en las realidades de los sistemas juridicos procesales, en
especial los penales, que han dinamizado nuestra cultura juridica, que no solo irradian
al Derecho como ciencia, sino a la formacién de nuestros juristas.

Esta Reforma plantea esencialmente, cinco componentes con incidencia en el
sistema de justicia criminal, a saber: sustitucion del sistema inquisitivo por uno de
raigambre acusatoria; separacion de funciones entre la investigacién y el juzgamiento;
radicacion de la investigacion en un Ministerio Publico; instauracién de tribunales de
control de la investigacion como cosa distinta de los tribunales de juzgamiento; e
instauracion de los juicios orales. Estos componentes en su dinamica han tenido una
incidencia secundaria imprevista en sus origenes, que se han evaluado como una
importante transformacion a la cultura juridica, determinando exigencias en materia de



capacitacion, que han planteado un nuevo paradigma de ensefianza del Derecho y en
especial del Derecho Procesal penal.

En ese entramado dinamico en el que se desenvuelve la Reforma, ocupa un lugar
trascendente el proceso penal, toda vez que se erige como método de razonamiento o
un camino de reflexion que tiene como fin resolver un conflicto de manera verdadera y
justa, buscando la prevalencia del derecho sustancial, para lo cual es necesario que el
juez conozca los hechos y sus circunstancias. Es un método de razonamiento por cuanto
indica cdmo se debe proceder para investigar, acusar y juzgar a una persona. Y dentro
de esa manera de proceder se encuentra el debate oral, el contradictorio o la discusién
dialéctica, por medio de audiencias.

Esa logica dialéctica nos conlleva a una ldégica competitiva, base del sistema
acusatorio, disefiado sobre una estructura de fuerte competencia adversarial, esto es,
en la idea de que el proceso —y especialmente el juicio- promueve el enfrentamiento
intenso entre las partes y apuesta a que dicho enfrentamiento arrojara la mayor
cantidad de informacién sobre el caso, a la vez que depurard la calidad de dicha
informacion.
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Figura n. 1: Dinamica de la Litigacidn

La esencia de ese enfrentamiento se enmarca en la litigacidn. Litigacidén proviene
del latin litigare (pelearse con palabras); refiir o discutir dos 0 mas personas entre si;
pleitear; disputar. (LAROUSSE, 2013) Litigacion y teoria procesal son dos caras de la
misma moneda. La teoria estd para comprender mejor la realidad y para resolverla
igualmente mejor. En el mundo del proceso penal acusatorio —especialmente en el
mundo de la prueba y el juicio— la realidad estda representada por la litigacién.

Quien no sabe litigacién deteriora su capacidad para hacer teoria; con frecuencia,
solo se limita a repetir teorias de otras personas. Sin litigacion, las personas tal vez
sepan, pero con demasiada frecuencia no comprenden. Como dice el viejo proverbio
chino, tal vez tengan peces, pero no saben pescar: pueden repetir férmulas ajenas si es
qgue tienen la fortuna de que el caso que tienen entre manos sea suficientemente
parecido al que traté un cierto autor, o a lo que dice literalmente una regla legal; pero si
uno los saca un par de milimetros del camino conocido, empiezan a darle palos a la
pifata.

El juicio oral y publico no es un simple “artificio” procesal. Su naturaleza y fuerza
institucional proviene de su estrecha vinculacién con la dindmica del conflicto, con la
ineludible insercion social de ese conflicto y con las finalidades politicas de la
administracion de justicia, vinculadas a la disminucion de la violencia y el abuso de
poder. Cuando decimos, con fdrmula sintética, que el “litigio es un conflicto
formalizado” nos referimos a este vinculo profundo entre las formas del juicio y la vida
social. De ese vinculo surge una forma de transitar por el juicio oral que tampoco es



artificial, sino que esta conectada a las mismas caracteristicas del conflicto y las
necesidades de institucionalizarlo. A ese transito, que tiene sus reglas, sus habilidades,
su saber, sus compromisos politicos y su ética lo llamamos “litigar” y, posiblemente,
junto con la capacidad de darle formas seguras a las multiples variedades de la
cooperacidon humana, litigar constituye uno de los nucleos de la formacion de un jurista.

Si el conflicto es un juego de intereses que no se resuelven en armonia, el juicio
deberd ser una estrategia para lograr que alguno de esos intereses triunfe. Esta idea que
parece meramente utilitaria es mucho mas respetuosa de la persona humana que
aquella que pretende que todos los intereses en conflicto deban ser subordinados a
ideas abstractas de “verdad” o “justicia” que normalmente esconden la ideologia de los
jueces o la vana pretension de su superioridad moral.

Aprender a litigar es aprender a controlar la prueba y en esa actividad se resume
buena parte de las garantias judiciales que hoy conforman uno de los nicleos mas
importantes de los Pactos Internacionales de Derechos Humanos. Si lograramos que la
lucha por el Derecho se desarrolle en la sala de audiencia, ese pequeiio espacio de
civilidad que todavia nos resistimos a respetar y custodiar como el centro de la
abogacia, seguramente hariamos avanzar nuestra cultura juridica mucho mas alld que
cientos de tratados enjundiosos.

Las anteriores razones y otras que mas adelante esbozaremos, constituyen la
savia por lo cual litigar, hoy se declara como una competencia profesional. Si bien hay
un cambio cultural con incidencia en las perspectivas politica, ética, juridica y
administrativa, del proceso penal, derivado de la Reforma Procesal, para el logro de la
instrumentacién de esos cambios que hoy se suceden, hay que contar con juristas
idoneos en su desempefio; cuyo transito se enmarca en:

e Establecer conversaciones y consultas adecuadas para conocer los hechos vy, a
partir de ese conocimiento, evaluar inicialmente el grado de compromiso con su
rol.

e Preparar de manera eficiente y eficaz su actuacion procesal.

e Frente a la investigacion, la acusacién y el juzgamiento, se debe tener capacidad
critica y analitica frente a los cargos y descargos, los fundamentos probatorios y
de Derecho que sustentan su postura o rol en el proceso, examinar celosamente
la prueba, tanto la favorable como la desfavorable.

e En el juicio oral hay que estar atento y diligente en analizar la teoria del caso que
se sostenga y defienda. Saber participar en los interrogatorios vy
contrainterrogatorios.

e Estructurar en debida forma sus alegaciones, que se deben caracterizar por su
claridad, la narracién comprensible de los hechos, la seriedad de los
fundamentos probatorios y de derechos, doctrinarios, jurisprudenciales, entre
otros, que soporten su teoria del caso, la refutacién cuidadosa de los
argumentos y las conclusiones y peticiones concretas que se formule.
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Figura n. 2: Dimensiones de la Litigacion

Todo esto demanda un conjunto de habilidades pertenecientes a diversas
disciplinas: la calidad idiomatica, el rigor légico conceptual, la narracién, la
demostracién, la comunicacion, la argumentacién, la refutacion y la sensibilidad por lo
humano, verdadero, justo y equitativo. El jurista tiene que desempefarse ante
situaciones de contexto. (Tobdn, 2013). Y para ello debe articular, junto con las
disciplinas anteriores, los conocimientos, los procesos de comprension, la meta-
cognicion, los valores, las actitudes, las habilidades y destrezas, para buscar impactar en
el entorno mediante determinados resultados.
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Figura n. 3: Habilidades que se integran en la Litigacion

Cuba no estd ajena a esta realidad. Mds de cien afios en la légica del juicio oral,
impuesto por la Ley de Enjuiciamiento Criminal Espafiola (Rivero, 2014), y que ha
transitado por sucesivas leyes procesales a la actualidad (Rivero, 2014), si bien nos
coloca en una posicidn ventajosa con respecto a América Latina, también nos impone
retos que hoy son insoslayables ante los cambios que se operan en nuestro contexto y
del cual no podemos escapar.

Es por ello que nos preguntamos: éSe reconoce el cambio cultural que ofrece la
reforma desde lo juridico, lo politico, lo ético y la comunicacidon, mostrando la
importancia que para el sistema procesal acusatorio, basado en un juicio oral, tiene el
debate, la argumentacién y la refutacion?, ¢Se interviene en la investigacién y en el
juicio oral con habilidades comunicativas, narrativas, probatorias, argumentativas vy
refutativas, que le permitan poner en practica recursos estratégicos para hacer lectura
de los elementos interactuantes presentes en la comunicacién y elaborar sus alegatos



de manera persuasiva, organizada y eficaz, planteando adecuadamente los problemas
juridicos, la teoria del caso y las tesis que se van a confrontar dialéctica en el debate?,
éSe reconocen los cambios curriculares que necesariamente hay que operar en la
ensefanza del Derecho Procesal Penal y en el Ejercicio Juridico?

Se desarrollé un taller reflexivo constructivo con profesionales de reconocido
prestigio en la regidn oriental. Fue un Taller grupal altamente participativo, presencial,
con expertos y representantes de diversos sectores. Participaron los siguientes actores:
32 juristas, de ellos 8 profesores de la Facultad de Derecho de la UO a tiempo completo,
y 24 profesores a tiempo parcial. De los 32, 6 son Doctores en Ciencias Juridicas y 25 son
Especialistas en Derecho Penal. De los 24 profesores a tiempo parcial 10 son jueces, 6
fiscales y 8 abogados. Cuatro son Jefes o Presidentes de Organismos Juridicos y dos
Vicejefes o Vicepresidentes de Organismos juridicos en provincias de la regién oriental
(Santiago de Cuba, Granma, Guantanamo). De los 32 juristas, 30 tienen mas de 10 afios
de experiencia en la profesién y se han desempefado como tutores en los ejercicios
juridicos penales.

Con el Taller se determind que existe insuficiente empleo de las técnicas de
interrogatorio a las partes juridico procesales; se observa una inadecuada proyeccién y
expresion oral en el escenario judicial; existe una limitada disposicion a explotar la
argumentacion oral en el escenario judicial; e inexistencia de una estructura de los
alegatos y sus recursos estilisticos que permitan resaltar la unidad, la claridad, la
brevedad y la precision. Lo anterior conllevé a que nos plantedramos como problema
cientifico que el insuficiente tratamiento del interrogatorio, la argumentacién y oratoria
forense en el escenario judicial, limita el desempefio profesional del estudiante de
Derecho.

Elementos metodolégicos que determinan como valoraciones causales las
siguientes:

- Insuficiencias en la configuracién de la competencia de litigacién, a partir de sus
particularidades y naturaleza.

- Insuficiencias en la relacién contenido-métodos-evaluacién de la competencia de
litigacion.

- Insuficiencias en la forma de organizar y controlar la competencia de litigacion
en el Derecho Procesal Penal y en el Ejercicio Juridico.

- Predominio de enfoques tradicionales en el abordaje de los problemas juridicos
penales.

Reconocer el significado didactico y los requerimientos pedagdgicos
fundamentales que impone la reforma para el tratamiento curricular de la litigaciéon
penal como competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de
Oriente, serd la brujula que orientara los destinos de estas reflexiones, cuyo destino
fundamental tendrda como puerto seguro el proceso formativo del profesional del
Derecho.

Convencidos, conjuntamente con Tobdn, de que la gestién curricular es un
proceso en continua construccion- desconstruccidn-reconstruccion, cuyo fin es estar a la
altura de los retos sociales actuales y futuros, para asi buscar la permanente pertinencia
de la formacion; tomaremos como armazén tedrica para nuestro discurso curricular el



enfoque socioformativo, asi como los postulados de la concepcidn holistica
configuracional, (Tobdn, 2013; Homero Fuentes, 2002).

Se planteardn los problemas asociados a nuestro objeto de investigacion y
finalmente, basado en el ciclo de calidad del modelo GesFOC (Gestién Sistémica de la
Formacién de Competencias)(Tobdn, 2013), expondremos nuestra estrategia curricular de
cara a los que se ha denominado el diseiio de lege ferenda de la litigacién penal como
competencia profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente, todo
ello sustentado en un modelo de formacién de perfil amplio, reconocido juridicamente
en Cuba, a través del Reglamento Docente Metodoldgico, aprobado por el Ministerio de
Educacién Superior, mediante la Resolucién No. 210 de 2007, y cuyas normas juridicas
disponen:

“ARTICULO 3: El modelo de formacién de la educacién superior cubana es de
perfil amplio y se sustenta en dos ideas rectoras fundamentales: La unidad entre la
educacion y la instruccion, que expresa la necesidad de educar al hombre a la vez que se
instruye. El vinculo del estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el
curriculo el dominio de los modos de actuacion del profesional, en vinculo directo con
su actividad profesional. Este modelo presenta particularidades para cada modalidad de
estudio.”

“ARTICULO 4: El profesional de perfil amplio es aquel que posee una profunda
formacién basica que le permite resolver, con independencia y creatividad, los
problemas mads generales y frecuentes que se presentan en su objeto de trabajo. Esta
formacioén le servira de base para la adquisicion de nuevos conocimientos y le permitird
su adaptacidon a nuevas condiciones de su objeto de trabajo.”

Recorriendo los senderos teoricos de la gestion curricular y la formacion de
competencias. Sus contribuciones a nuestro objeto de analisis.

La gestion curricular consiste en implementar planes de formacidon para que las
personas logren determinadas metas, teniendo en cuenta la filosofia institucional y los
retos externos, con la correspondiente busqueda y manejo de los recursos y el talento
humano necesarios, en el marco del contexto histdrico, social, econdmico y politico.

Coincidiendo con Ingrid Vidaud, éste no es mas que un proceso participativo que
involucra a un colectivo de docentes en una institucion educacional para propiciar
reformas sistematicas del plan de estudio; dirigido a garantizar su adecuacién al entorno
institucional y sustentado en una actitud pertinente del colectivo ante el cambio.
(Vidaud, 2010)

Este proceso de gestion curricular enfocado a la formacion de competencias debe
transitar por tres fases fundamentales (Maldonado, 2001): contextualizacién—perfil;
plan de formacidon e implementacion. En la primera de esas fases se concentran dos
actividades centrales, el estudio del contexto y la construccion del perfil de egreso de
acuerdo con las caracteristicas del programa. El perfil es un componente clave, ya que
en él se describen las competencias que se esperan desarrollar y fortalecer en los
estudiantes. Este perfil debe ser pertinente y estar en correspondencia con los retos del
contexto institucional y externo.

En plan de formacidn se concentra en la malla o mapa curricular, es decir, el plan
general que va a orientar a los estudiantes en torno a cémo desarrollar y fortalecer las
competencias establecidas en el perfil de egreso, desde el inicio hasta el final de su



formacidn. En esta etapa juega un papel fundamental la planeacion de los espacios de
formacidn propuestas en la malla curricular.

La tercera etapa, se concentra en implementar con los estudiantes el plan de
formacidn establecido en la fase anterior, para lo cual es necesario contar con el talento
humano docente pertinente y los diferentes recursos requeridos por los espacios de
formacion.

En tal sentido, las competencias como expresion concentrada del talento humano
efectivamente desarrollado y afianzado, en el marco de determinados contextos: social,
laboral-profesional, disciplinar, personal e investigativo, posibilitan gestionar con
claridad ese talento humano, al ofrecer herramientas conceptuales y metodoldgicas
para buscar, formar, evaluar, certificar y promover el talento humano esperado.

Es por ello que las competencias tienen como eje caracterizador: son actuaciones
integrales, abordan problemas del contexto, se basan en la metacognicion, tienen como
base la idoneidad e implican un compromiso ético. Elementos que las diferencian de las
habilidades, destrezas y capacidades.

Desde la socio-formacion, como enfoque didactico pedagdgico, existen tres tipos
de competencias: las basicas, las genéricas y las especificas. Las primeras son
actuaciones minimas o esenciales que deben tener todos los integrantes de una
sociedad para desenvolverse en la vida con idoneidad (competencias de lectura,
escritura, aritmética); las segundas son competencias transversales comunes a diversas
personas, areas, contextos, disciplinas y profesiones; permiten afrontar los procesos de
cambio en el mundo y facultan a las personas para la gestién, la creatividad, el
emprendimiento y la innovacion, con base en el trabajo colaborativo, la ética, la
comunicacion clara y asertiva, y el manejo de las tecnologias de la informacidn vy las
comunicaciones. Las terceras son competencias en entornos concretos y especializados,
dan identidad a cada una de las profesiones y disciplinas, conformando su nucleo basico.
Indudablemente un ejemplo evidente de esta ultima es la litigacién en sede penal.

El componente "movilizador" de la competencia se percibe en el articulo de
Ferndndez al afirmar: "las competencias solo son definibles en la accién" (Tejada
Ferndndez, J; 1999, 34), no se pueden reducir al saber o al saber-hacer de ahi que no se
encuadren con lo adquirido solamente en la formacién. Se reconoce en esos procesos
una movilizacién desde el saber a la accién durante la cual se agrega valor en la forma
de reacciones, decisiones y conductas exhibidas ante el desempeiio.

En este sentido la sola capacidad de llevar a cabo instrucciones no define la
competencia, requiere ademas la llamada "actuacién" es decir el valor afiadido que el
individuo competente pone en juego y que le permite "saber encadenar unas
instrucciones y no solo aplicarlas aisladamente" . En una concepcién dinamica, las
competencias se adquieren (educacién, experiencia, vida cotidiana), se movilizan, y se
desarrollan continuamente y no pueden explicarse y demostrarse independientemente
de un contexto.

Es por ello, que basado en los anteriores fundamentos teéricos y siguiendo la
habilidad hologramatica del pensamiento complejo, afirmo que la litigacidn es una
competencia porque sustentada en un proceso penal, cuya esencia es un método de
razonamiento dialéctico, se conoce de un conflicto con trascendencia socio juridica
penal, que conforme a una teoria del caso, debe ser resuelto bajo los canones del rigor
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légico conceptual, la narracidn, la demostracion, la comunicacion, la calidad idiomatica,
la argumentacion, la refutacion y la sensibilidad por lo humano, verdadero, justo y
equitativo.

El abordaje de la litigacion, bajo el velo del pensamiento complejo, debe transitar
por los siguientes ejes clave (Tobdn, 2013):

- Establecer los problemas de contexto.

- Determinar las competencias.

- Construir los criterios clave.

- Plantear las evidencias necesarias y esenciales.
- Formular los niveles de desempefio.

El primero de los ejes hace referencia al trabajo por medio de problemas
contextualizados, los cuales se identifican por diferentes vias: revision de documentos,
criterios de expertos, encuestas, entrevistas, estudios de campo, taller reflexivo
constructivo, entre otros. Esto légicamente conlleva a la determinacion de la
competencia, segundo eje de abordaje.

La construccién de criterios clave, hace referencia a los desempefios o resultados
concretos que orientan tanto la formacidon como la evaluacién de las competencias, que
pueden ser, conforme nos ilustra Tobdn: sensibilizacidn, conceptualizacidn, resolucion
de problemas, valores y proyecto ético de vida, colaboracién con otros, comunicacién
asertiva, transversalidad y transferencia, valoracion, entre otros.

Las evidencias son los productos concretos que deben presentar los estudiantes
para demostrar el logro de los criterios y la formacién de la competencia esperada.

Por ultimo, los niveles de desempefio son los diferentes grados o fases en que se
van desarrollando las competencias, que desde la socio formaciéon son: preformal,
receptivo, resolutivo, auténomo, y estratégico.

Por ultimo, como parte de este transito tedrico conceptual, deseo destacar que el
abordaje de la litigacion como competencia, serd mas integral, si lo concebimos
atendiendo al ciclo de calidad del modelo GesFOC, que partiendo del mejoramiento
continuo integra cuatro fases fundamentales: planear, hacer, verificar y actuar; donde la
formacién se asume como un proyecto de continua construccidon y mejora, participativo,
y donde se asegura la calidad, la gestidon del talento humano y la evaluacién de los
resultados. Sumando a lo anterior, se hace imprescindible la valoracién de la sintesis
dialéctica de la realidad curricular de cambio, cuyos fundamentos se centran en la
necesidad de un curriculum contextualizado vy las posibilidades de adecuacion del plan
de estudios de la carrera, tal y como nos manifiesta Ingrid Vidau; que ademas sienta una
verdad inobjetable: “la realidad curricular (...) de ninguna forma se establece estatica o
inamovible, por el contrario manifiesta movilidad hacia el cambio” ( Vidaud, Ingrid; 2010,
78).

Nuestra realidad curricular ante la formacion de la competencia de litigacién
en el curso diurno.

La formacidon de un jurista en Cuba en la actualidad se sustenta, en una formacion
integral y bdsica, que sea capaz de desempefnarse profesionalmente en todos los
campos de accidn juridica, que conforme al Modelo del Profesional vigente (Plan de
Estudios D, abril 2008) son: constitucionales, civiles, familiares, administrativos,



empresariales, laborales y de seguridad social, internacionales publicos y privados,
penales y procesales; y lo alcance sin limitaciones normativistas, sino como un cientifico
del Derecho.

En este escenario el estudio las relaciones juridicas en sede penal resultan
trascendentes, ya que el fendmeno delictivo por su amplio espectro social incide, desde
el punto de vista formativo, en los modos de actuacion del jurista (Control y
preservacion de la legalidad, imparticién de justicia, representacion y la asesoria), y
necesariamente nos obliga a trabajar didacticamente el disefio, la dindmica y la
evaluacién de la forma en que se materializa procesalmente una relacién juridica
sustantiva penal, que tiene como esencia el conocimiento de un hecho que reviste los
caracteres del delito, y que nos conlleva al artificio procesal del juicio oral y publico, que
tiene como tronco comun la adversarialidad, base de la litigacién penal.

Esta ultima idea, que basicamente abarca dos campos de accidn, el penal y el
procesal, en la actualidad, conforme al Modelo del profesional debe transitar bajo los
canones de la proyeccion curricular que define este modelo en Cuba, que son:

En la creacidon de habilidades basicas del jurista estdn comprometidas todas las areas del
saber juridico, por lo que la dosificacién del curriculo no debe realizarse en funcién de la
discriminacion o exclusidon de aquéllas, sino de contenidos pertenecientes a ellas que no
se requieren en la formacion de dichas competencias, los cuales deben pasar a formar
parte del cuarto nivel de ensefanza.

Que los problemas mas frecuentes y comunes que se presentan en el nivel primario del
desempeiio de la profesion son muy similares por su naturaleza y complejidad en todo
el contexto nacional, lo que nos permite establecer la distincién y agrupacion de los
contenidos en basicos y generales (para todo el pais) o en propios y particulares (de
determinada provincia o region).

En primer lugar, se debe clarificar que conforme a los anteriores canones, en sede
litigatoria penal las habilidades se concentran en tres fundamentalmente:
argumentacidn, interrogatorio y oratoria forense. La primera de ellas se sustenta en un
proceso complejo de justificacion, que tiene como base el razonamiento y que articula
tres aristas fundamentales; una formal, determinada por el encadenamiento de
proposiciones basadas en silogismos, una material, configurada por el descubrimiento y
examen de los elementos estructurales del silogismo (premisas), y una arista dialéctica,
impregnada en un proceso dialdgico regido por reglas del comportamiento lingliistico.

Por su parte el interrogatorio es la revisiéon de los testigos propios durante el
desarrollo del juicio oral, a través de las preguntas formuladas por el litigante que los
presenta. Tiene como objetivo establecer los elementos de la Teoria del Caso que la
parte se propone probar y que éstos sean creibles.

Por ultimo la oratoria, segun Platdn, se define como “El arte de seducir a las almas
por la palabra”; es el arte de hablar con elocuencia, de deleitar, de persuadir y
conmover por medio de la palabra. Que al ser forense tiene un fin juridico; se ejerce
ante jueces o tribunales de justicia. Tiene las siguientes caracteristicas: limitando campo
de accién y de objetivos precisos; peroracidn filoséfica, juridico, social y legal; busca mas
el convencimiento que la persuasion; tiene un auditorio limitado; en cualquiera de las
cuestiones de hecho y derecho se requiere mucho respeto a la dignidad de la persona.
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El punto climax o de mayor materializacién de la oratoria forense se encuentra en
los alegatos de clausura en el juicio oral, momento que el litigante tiene para terminar
de armar el puzzle a los jueces, donde se van uniendo las declaraciones, los peritajes, las
pruebas materiales y documentales, los graficos, la prueba demostrativa, a manera de
conformar un tejido de argumentos a ser considerados al resolver el caso (LIEF, 1998).

En la oratoria se combinan magistralmente tres acciones fundamentales: actos
locucionarios, actos ilocucionarios y actos perlocucionarios. Los primeros son aquellos
gue consisten en la articulacién de las palabras que decimos; los segundos determinan
aquella accién comprendida al decir lo que decimos, y los terceros son aquellos que
tienen lugar porque se dijo algo, esto es, son las acciones que se producen como
consecuencia de lo que decimos (ECHEVERRIA, 1998).

Como se aprecia, la argumentacion, el interrogatorio y la oratoria son habilidades
qgue corporifican la litigacion penal y que su formacidon se debe garantizar, para dar
satisfaccion, al menos a dos objetivos generales de la carrera, a saber:

Controlar la legalidad y decidir conflictos juridicos partiendo de los fundamentos
técnicos y éticos de la asesoria y la representacién legal, pero conscientes del alto
sentido de responsabilidad que entrafian estas funciones, donde la necesidad de lograr
una adecuada armonia entre el respeto a los derechos y garantias de los ciudadanos y la
proteccion de los intereses sociales exigen una mayor proyeccion humanista, ética,
social y politica.

Ejercer la profesidn en cualquiera de sus esferas de actuacién con una irreprochable
redaccion y ortografia y una correcta expresion oral (....)

Es por ello que debemos transitar por dos dimensiones, en el analisis de nuestro
objeto de estudio, una dimensién procesal y una dimension diddactica. La primera
dimension se concentra en los aspectos epistemolégicos que ontologizan la litigacién,
qgue tiene a la adversarialidad como fundamento y como objeto la teoria del caso,
elementos en los que no se profundizard en este escrito, pero cuyas bases han sido
someramente ya explicitadas ut supra; la dimensidon didactica, destinada a revelar la
generalizacion formativa de la competencia de litigacién, a través de dos
configuraciones de relevancia: capacitacion instructiva y capacitacion por
entrenamiento, si centrard los aspectos mas polémicos en torno al tema, con la finalidad
de aproximarnos a un disefio de lege ferenda de la litigacién penal como competencia
profesional, en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente.

La Facultad de Derecho de la Universidad de Oriente desarrolla desde el curso
1997-1998, una vinculacién de sus estudiantes con los organismos del sector juridico de
la provincia, denominado Ejercicio Juridico Profesional, que para las Ciencias Penales, se
concreta en el cuarto afio de la carrera, se rectora metodolégicamente por la Disciplina
Fundamentos Tedricos y Practicos del Desempefo Juridico y tiene como objetivos
principales, en el actual Plan de Estudios D:

- Dominar los presupuestos tedricos necesarios de las asignaturas que tributan al
cumplimiento de los objetivos del ano, para conforme al contenido de estas en sus
vinculos con el proceso penal, saber solicitar, proponer, impugnar, evaluar y apreciar
los medios probatorios requeridos para la demostracién de los hechos delictivos.

- Saber actuar e intervenir en los procesos penales de los delitos mas frecuentes en la
realidad social del territorio, auxiliado por el tutor en su preparacidn, aplicando las
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normas sustantivas y adjetivas que procedan y haciendo un uso adecuado de los
medios de impugnacién que evidencien el dominio de las habilidades basicas de cada
uno de los modos de actuacion de las diferentes esferas en el campo del Derecho
Penal.

- Demostrar el dominio de las habilidades basicas de actuacion profesional en materia
penal tanto en la redaccién de los principales instrumentos juridicos como en el
dominio de la oratoria forense y las técnicas bdsicas de la litigacion.

- Integrar los conocimientos de este campo de accidn, en funcién de la indagacién
investigativa expresada en un trabajo sobre cualquier segmento del mismo, pero en
todo caso revelando el correcto y amplio uso del idioma extranjero, de la informacién
cientifico técnica y de la computacion.

- Mantener una adecuada actualizacion sobre los principios y requerimientos de la
defensa de la patria y particularmente de la aplicacién a la misma de sus habilidades
profesionales.

- Conocer la tramitacién administrativa que se realiza en las instituciones a las cuales
se vinculan en los procesos penales.

Indudablemente cuando el estudiante llega a realizar este Ejercicio Juridico ya
deben haber cumplido los objetivos que se trazaron las asignaturas de la Disciplina
Ciencias Penales (Derecho Penal. Parte General; Derecho Penal. Parte Especial;
Criminologia; Criminalistica; Medicina Legal; Derecho Procesal. Parte Penal), que
fundamentalmente son: dominar los conceptos, principios y teorias comprendidas en la
esfera de las ciencias penales para interpretar y aplicar los preceptos que protegen las
relaciones sociales en este ambito en consonancia con los valores fundacionales de
nuestro proyecto social y los correspondientes a un jurista que se desenvuelve en el
mismo; analizar las herramientas tedricas y metodoldgicas del esclarecimiento de los
sucesos delictivos y de la investigacion criminoldgica, a partir de la concepcién
materialista e histdrica y de los fundamentos axioldgicos de nuestro sistema social, de
modo que posibiliten orientar y solicitar acciones dirigidas a ese fin; y, formular y
aconsejar propuestas en la prevencion de la delincuencia, la neutralizacion de
conductas antisociales y la reincorporacion social del trasgresor de la ley, desarrollando
su vocacion humanista, su responsabilidad individual y colectiva y los valores de un
jurista comprometido con la revolucidn y el socialismo. Estas de conjunto con las del
ciclo basico, lo dotan de los conocimientos sustantivos y procesales para realizar esta
actividad.

¢Realmente esto ocurre asi?

Con la realizacién del Taller Reflexivo Constructivo, se determinaron las siguientes
problematicas:

Con el nuevo Plan de Estudios se produjo una reduccion considerable de horas lectivas
en asignaturas fundamentales del ciclo de las Ciencias penales, tales como Derecho
Penal Especial (Plan C: 96, Plan D: 80), Derecho Procesal. Parte Penal (Plan C: 104, Plan
D: 54).

En el Ejercicio Juridico IV de 490 horas en el Plan C, se redujeron a 180 horas las
actividades lectivas.
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Con la reduccion considerable de horas en las asignaturas, se mantuvo en la mentalidad
y la praxis del docente impartir el mismo contenido, aspectos que se constatan en los
Programas Analiticos de las asignaturas.

En ocasiones no se cuenta en la Unidad Docente con el Programa Analitico del Ejercicio
Juridico, lo que dificulta la labor del tutor para la formaciéon de la competencia de
litigacion, ya que no conoce los objetivos que se persiguen.

Poco abordaje desde lo sustantivo de las habilidades que dan esencia a la litigacidn
penal como competencia.

No se aprovechan los espacios de las asignaturas optativas/electivas para abordar los
contenidos referidos a la argumentacion juridica, la oratoria forense, el interrogatorio,
la sociologia juridica, que constituyen la base estructural de la litigacién en sede penal.

Existen estudiantes que evidencian problemas en la calificacion de los hechos delictivos;
ademas son parcos, escuetos en sus fundamentaciones juridicas sustantivas sobre los
asuntos que se les consulta.

Existe imprecision sobre los métodos de direccién del proceso docente educativo en
relacidn con la Disciplina Fundamentos Tedricos y Practicos del Desempefio Juridico, el
Departamento Docente y los Colectivos de Aio, propiciado por el cardcter transversal
de esta Disciplina en toda la carrera.

Debe reconsiderarse una nueva concepcion del Ejercicio Juridico 1V, donde se potencie
desde los juegos de roles las técnicas, habilidades y destrezas para litigar en sede penal.

Existe insuficiente preparacion de los tutores de los estudiantes en el Ejercicio Juridico
IV para trabajar metodoldgicamente, desde la Unidad Docente, la competencia de
litigacion penal.

Se deben perfeccionar las formas de evaluar la competencia de litigacidn, ya que se ha
considerado como esencial para su evaluacion el juego de rol.

No existe una estrategia metodoldgica de control de calidad para evaluar la eficiencia y
eficacia del Ejercicio Juridico IV.

Indudablemente estos aspectos inciden en la dimensidn didactica, y afectan la
generalizacion formativa de la litigaciéon penal, que es un ejercicio profundamente
estratégico que partiendo de la teoria del caso, dinamiza a vueltas de remolinos, la
argumentacién, el interrogatorio y la oratoria forense, con la finalidad de convencer a
los jueces sobre nuestra postura.

Reconocer estas problematicas contextualizadas, valorarlas y ofrecer soluciones
didacticas, fortalecera ain mas la sélida estructura que muestra en nuestra Facultad de
Derecho el Ejercicio Juridico, como momento esencial para materializar la competencia
de litigacidon penal; lo que permitird mantener, como uno de nuestros estandartes, lo
popularizado por nuestros estudiantes: “estoy listo para hacer Derecho penal”.

Diseio de lege ferenda de la litigacion penal como competencia profesional,
en la carrera de Derecho en la Universidad de Oriente.

Nos encontramos ahora por los senderos a transitar para el perfeccionamiento de la
litigacion penal como competencia profesional, cuyos principales puntos de sefializacion
se estableceran en una estrategia, que serd una aproximacién de lege ferenda, para
contribuir desde un primer intento a enriquecer nuestro objeto de estudio.

El inicio de este sendero estda marcado por la maxima de que solamente
lograremos alcanzar los objetivos propuestos en la formacidn de la mentada
competencia en nuestros predios, si la brdjula sigue orientada a la formacién de un
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profesional de perfil amplio, con una profunda formacidn basica que le permite resolver,
con independencia y creatividad, los problemas mas generales y frecuentes que se
presentan en su objeto de trabajo.

La concepcidon de la estrategia parte de la definicién de su objetivo general,
teniendo como base lo adaptativo o situacional, en virtud de las particularidades del
contexto de aplicacién. Se determinan las condiciones previas, externas al proceso de
formacidn que existen de manera independiente, que son las premisas, asi como las
caracteristicas distintivas y los requisitos fundamentales de la estrategia. Por ultimo, se
enuncian las etapas fundamentales de trabajo de la competencia de litigacion penal en
la estrategia.

ESTRATEGIA PARA LA FORMACION DE LA LITIGACION PENAL COMO COMPETENCIA PROFESIONAL EN LA
CARRERA DE DERECHO EN LA UNIVERSIDAD DE ORIENTE.

OBIETIVO GENERAL: Lograr una formacién idénea, en los estudiantes de Derecho, de
la litigacién penal como competencia profesional, caracterizada por una concepcion
dinamica y comprometida con los ejes clave de la socio formacién y el holismo, en
correspondencia con las particularidades de nuestro contexto universitario y judicial.

PREMISAS:

Existencia de una voluntad institucional para formar a sus educandos conforme a los
problemas de su contexto judicial, en especial juridico penal.

Los documentos rectores de la carrera de Derecho definen entre sus prioridades la
formacién de habilidades y competencias profesionales, destacandose las vinculadas a
las Ciencias Penales.

Excelentes vinculos de trabajo con los organismos juridicos del territorio, que
constituyen Unidades Docentes, cuyos profesionales se desempefian como tutores de
nuestros estudiantes en el area de las Ciencias Penales.

CARACTERISTICAS DISTINTIVAS:

- Es integral porque implica considerar las caracteristicas de la Disciplina, ya que
asume la asignatura que potencia la formacion acabada de la competencia y permite
la integracién con otras asignaturas de otras Disciplinas.

- Es dindmica porque en el proceso de formacion del profesional permite tomar en
consideracién las condiciones existentes en el contexto donde se vaya a
instrumentar.

- Es desarrolladora porgque permite no solo el desarrollo de saberes, sino también el
desarrollo de otras cualidades y valores mediante la interaccién y colaboracion entre
los propios estudiantes y éstos con los profesores.

- Es transformadora porque propicia la autenticidad y la trascendencia del estudiante
ya que al considerar las diferentes contradicciones sociales que ocurren permite
involucrar de manera consciente y activa al estudiante en la blisqueda de soluciones
a los problemas socio-juridicos.

REQUISITOS FUNDAMENTALES:

- Mantener los 6ptimos niveles de relacidon entre los organismos juridicos de la
provincia y la Facultad de Derecho, para garantizar la consolidacién a través de la
ejercitacion en juicios penales, de la competencia de litigacion penal.
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- Consolidar la superacién metodolégica de los tutores de los educandos en la
Unidades Docentes.

- Ponderar en la formacidn de la competencia la constante evaluacién de su disefio y
dinamica, motivado por la movilidad del fendmeno delictivo y las orientaciones de
politica criminal que se emitan por las instancias correspondientes.

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA:

Preformal: se trabajard en las ideas generales de la competencia.

Receptivo: recepcién y comprensién dela informacién; realizacion de acciones
operativas.

- Resolutiva: se resuelven problemas sencillos; se siguen procedimientos concretos,
con participaciéon de elementos técnicos.

- Auténoma: resolucidon de problemas que implican variables; gestion de procesos;
argumentacion cientifica.

- Estratégica: alta flexibilidad para hacer; alto grado de innovacién; estrategias de
cambio en el contexto.

Los criterios desarrollados en el presente articulo no son valoraciones absolutas,
sino que permiten un acercamiento a la légica del analisis objetivo y contextualizado de
la formacion de la competencia de litigacién penal en la Carrera de Derecho de la
Universidad de Oriente, que bajo un basamento tedrico-conceptual de nuestra teoria
cientifica juridica y la didactica nos ha permitido configurar los pilares de lege ferenda
para su formacién.
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