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PERSPECTIVA DAS EMPRESAS NA CONTRATAGCAO EGRESSOS DOSISTEMA PRISIONAL

Resumo: Este trabalho tem o objetivo de apres@atde dos resultados da pesquisa intituladéusao

de Egressos do Sistema Prisional no Mercado FordealTrabalho: possibilidades reais de inclusdo
social ou manutencédo de uma classe exclugleteve o intuito de compreender o papel do linabza
inclusdo social de egressos do sistema prisionébcando a experiéncia do Projeto Regresso que faz
parte do Programa de Inclusdo Social de Egress8séstkma Prisional

(PrEsp). Este Projeto constitui uma iniciativa dov&no do Estado de Minas Gerais, em parceria com o
Minas pela Paz (MPP) que prevé subvencdo a empgesasontratarem egressos do sistema prisional,
visando incentivar a contratacéo desse publica, yial formal de trabalho. Os resultados apontamegue
maiores dificuldades enfrentadas pelas empresaemafse aos efeitos do restante do cumprimentq pena
embora ndo haja diferenca de tratamento entre sgresontratados via Projeto Regresso e demais
funcionarios segundo entrevistados.
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Regresso.

PERCEPTION OF EMPLOYRS ON FORMER INMATES HIRING

Abstract: This study aims to present part of the resultsestarch entitled Inclusion of formemates

in the Labor Market Formal: real opportunities feocial inclusion or maintenance of a excluded @ass
which aimed to understand the role of work in tbeia inclusion of former convicts, focusing on the
experience of Projeto Regresso, part of Programimelasao Social de Egressos do Sistema Prisional
(PrEsp). This project is an initiative of the Gawaent of the State of Minas Gerais, in partnerstith

the Minas pela Paz (MPP) that provides grants tmpamies that hire former convicts, aimed at
encouraging the hiring of this public, the formalyw The results present that the major difficulfesed

by companies related to the effects of the restestence, although there is no difference in treatm
between former inmates hired through Project Redamchother employees.

Keywords: former inmates; formal labor market; social inahms Projeto Regresso.

INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo apresentée pasultados do projeto de
pesquisa intitulado: Insercdo de Egressos do Sastemsional no Mercado Formal de
Trabalho: oportunidades reais de inclusdo social ntanutencdo de uma classe

excluida?®

! Projeto financiado pelo CNPQ



Levando em consideragao que o trabalho se confaume um importante fator
de “reinsercdo social” as pessoas que passaransiggdma prisional. Ainda durante o
periodo do aprisionamento o trabalho aparece cospecto essencial para quem
cumpre a pena restritiva de liberdade, de acordo @@rtigo 28 da LEP:O trabalho
do condenado, como dever social e condicdo de digeidagmana, tera finalidade
educativa e produtiva”.Além disso, s6 os ditos de “bom comportamento” sao
escolhidos para trabalhar; em alguns casos o halpalde ser remuneradservir para
a remicdo de pefdaou para concessdo de alguns beneficios. Ao saierisio a
obtencdo de ocupacdao licita € uma obrigacédo aoroueno do restante da pena e por
este motivo o trabalho apresenta-se como uma thasipas demandas dos egressos do
sistema prisional.

A obrigatoriedade do trabalho ao condenado estuldda diretamente a pena e
a progressao do regime. O art. 113° da LEP estabglee: “O ingresso do condenado
em regime aberto supde a aceitacao de seu prograas condigbes impostas ao Juiz”
(BRASIL, 1984). Sendo que, logo em seguida o d44° Ha referida lei estabelece que:
“Somente podera ingressar no regime aberto o candeque: | -estiver trabalhando
ou comprovar possibilidade de fazé#wediamente (BRASIL, 1984, grifos nossos).
Nesse sentido, é evidente que o trabalho se apsepama 0 condenado como um
requisito essencial para a progressao de reginmari® de ter um carater de opcéo
para ter uma determinacéo legal.

Em Minas Gerais, desde 2009 ha o Projeto Regrgasdaz parte do Programa
de Inclusédo Social de Egressos do Sistema Prisi®irédsp). O Programa integra a
Coordenadoria de Prevencédo a Criminalidade (CERECYecretaria de Estado de
Defesa Social (SEDS). O Projeto Regresso conatina iniciativa do Governo do
Estado de Minas Gerais, em parceria entre a Seareta Estado de Defesa Social
(SEDS) e o Instituto Minas pela Paz (IMPP) que @ngor meio da Lei 18.401 de 2009,
subvencgao a empresas que contratarem egressadadoasprisional, visando incentivar
a contratacdo desse publico. O Programa de Incl8s@@l de Egressos do Sistema

Prisional (PrEsp) € responsavel pela divulgacdovagas disponibilizadas pelas

2 Art. 29 da LEP
3 Art. 126 da LEP que prevé a remicdo da pena pahalho, a cada trés dias trabalhados um dia da pen
€ diminuido.
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empresas parcerias, encaminhamento dos candidgosterior acompanhamento dos
contratados. Cabe ao Instituto Minas pela Paz algi¢do do Projeto junto as
empresas, captacdo das vagas e acompanhamené&rsplasas contratantes.

A literatura nacional acerca do tema € escassagsmm 0S poucos estudos
existentes retratam a inclusdo de egressos naonsigtasional no mercado de trabalho
sob a perspectiva destes, enfocando principalnemtabalho como fator de incluséao
social dentro (JULIAO, 2010) e fora das prisdes $PORE, 2011), bem como o
sentido do trabalho para egressos do sistema maisiBARBALHO & BARROS ,
2010; SERON ,2009) e (re) construcdo da identidddetrabalhador (SANTOS,
MACIEL & MATQOS,2013).

Sendo assim, alguns questionamentos merecem atépgaba percepcao das
empresas parceiras do Projeto Regresso em relagidratacdo de egressos do sistema
prisional atendidos pelo Projeto? Qual a principadtivacdo de contratacdo desse
publico? Quais os principais entraves e possillibdana execucdo deste projeto por

parte da empresa?

Egressos do sistema prisional e Mercado de Trabalho

Categoria central no pensamento marxista, o trabalitendido como elemento
fundante do ser social assume na sociedade vigemtearater particular, baseado na
exploracdo da forca de trabalho, sendo condi¢cé® mpaducao/ reproducao do capital.
O trabalho “garante” ao sujeito uma identidade apaima existéncia na sociedade
(CASTELL, 1998).

Contudo, nas ultimas décadas do século que se wpasbservamos uma
emergéncia dos processos tecnoldgicos que ocasimvas modalidades de trabalho e
extracdo do sobretrabalho, além da precarizacdbmenacdo de alguns postos de
trabalho, o que tem levado alguns autores (Haberi®a®; Offe, 1989) a afirmarem o
fim da centralidade do trabalho. Esta confusdoesobiim do trabalho é muitas vezes
confundida com o fim do emprego.

Para Antunes (2005), mesmo com todas as mudangasdas no mundo do
trabalho, sobretudo a partir da década de 70, &atidade do trabalho ainda é
observada. Para ele, essa novarfologia do trabalhocomo expressdo do trabalho

social é multifacetada: mais complexa, heterogénatensa.
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Portanto, em vez da substituicho do trabalho pé&aci, ou ainda da
substituicdo da producéo de valores pela esferaicicacional, da substituicdo
da producdo pela informacdo, o que se pode presend mundo
contemporaneo € uma maior inter-relagdo, uma materpenetracdo entre
suas atividades produtivas e improdutivas, entreatagdades fabris e de
servicos, entre atividades laborativas e as atiddade concepc¢do, que se
expande no contexto de reestruturacdo produtiveagdal. O que remete ao
desenvolvimento de uma concepcdo ampliada parateader a forma do ser
trabalho no capitalismo contemporaneo, e ndo ansgacdo. (ANTUNES,
2005: 37)

Para os egressos do sistema prisional, o trabddm de afiancar o capital
econdmico imediato para satisfagdo das necessidsmigais, como alimentacao,
moradia, vestuario, locomocao etc., eleva a aumast promove a dignidade destes
sujeitos como forma de reconhecimento de que aleestda mais “envolvido como o
crime”, jA que ele obtém seu sustento e da mamag@ravada pela sociedade. Além
disso, talvez pela primeira vez na vida esse iddivitem acesso a alguns direitos

assegurados no caso pelo trabalho formal.

A carteira de trabalho assinada, sinbnimo de ernopfegnal, configura-se

como um importante instrumento de controle das lagpes excluidas — dos
direitos fundamentais — especialmente o pobre egoon “sou trabalhador,
ndo sou bandido” aparece no discurso corrente, aomme dicotomia que

caracteriza 0 sujeito. O discurso moralista do ouma coisa ou outra”
(trabalhador ou bandido) é assimilado e reprodyzi@laque naturalizado,
tanto pela propria populagdo marginalizada — qtée &snargem de direitos,
sobretudo do direito do trabalho e por isso mesraggimalizada no sentido
criminal — quanto pelos aparelhos repressivos qlecam sob suspeigédo
aquele que ndo tem como provar que é um trabalhadoum cidadéo.

(BARROS, 2005, p.57)

Nao obstante, muitos impedimentos sao observadasogaegressos do sistema
prisional na obtencdo de um trabalho. Um primelvstéculo observado é certiddo de
antecedentes criminais, ja que muitas empresagraxg carta de nada consta como
mais um documento a ser apresentado a todos engeetes a vagas de trabalho.
Atrelado ao preconceito e discriminacdo em relacéwsercdo de egressos no mercado
formal de trabalho, ha ainda a questdo da poucelaeslade e quase nenhuma
qualificacdo profissional. Em grande parte dos £a® pessoas que passaram pelo

sistema prisional sequer completaram o ensino fuedtal e ndo possuem nenhum
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curso profissionalizante, tendo como experiénciasfigsionais as consideradas
precarias e informais.

Segundo Petersilia (2003), nos EUA a empregabiidagarece como o mais
importante veiculo para potencializar a (re) irk€go e afastamento do crime, e para
ela ha uma forte evidéncia que indica uma assariagfre desemprego e taxas de
crime e reincidéncia. A pesquisadora evidencia goe parcela consideravel das
pessoas que passam pela prisdo possui poucas éexjesi profissionais e séo
prejudicadas pelas barreiras legais que impederassgs do sistema prisional a
realizarem uma série de atividades. Além disscaatedo com Petersilia, os egressos
séo legalmente impedidos de ingressar em varigsagdes e enfrentam a “ma vontade”
de muitos empregadores para contrata-los para vageseles podem legalmente
ingressar.

Shivy et all (2007) realizaram um estudo com liberados condagno EUA de
forma a identificar quais sé@o os fatores que difien o desenvolvimento profissional
de quem esteve recluso e que limitam as perspedinaras para a construgcdo de um
projeto de vida. Os pesquisadores constaram qued@ de apoio aos egressos,
sobretudo a rede institucional, demonstra ser tleraa relevancia para um sucesso na
obtencdo de emprego. Esse apoio € destinado desddiséacdo de necessidades
basicas, como de questbes mais complexas como dbw@doool e outras drogas.

Em uma pesquisa relizada por Ruiz (2010) com atoide analisar os aspectos
sociais relacionados com a reinsercao social desegs do sistema prisional, procurou-
se verificar algumas atitudes referentes a cogtiiatde egressos, mediante aplicacéo de
questionarios com universitarios do curso de Psigal em Bogota, Colémbia. A
pequisa constatou que atitudes favoraveis a insele&gressos do mercado de trabalho
ocorriam somente se 0s candidatos aos postoshaghinaivessem sido condenados por
delitos considerados mais leves. Ser mulher e péaeincidente também era fator
positivo para uma suposta contratacao. Além dissodiscurso mais positivo por parte
dos entrevistados era observado naqueles que aossai maior conhecimento sobre a
tematica prisional, ou proximidade com alguém guegssou pelo sistema prisional.

Em sua andlise sobre a trajetéria de vida de alggmessos atendidos pelo
Programa Pré — Egresso no Estado do Parana , J8089) levanta algumas
conclusdes : Em alguns casos 0s egressos entdogdtaeram o primeiro contato com

as atividades laborais ainda na infancia, o qugugiceu o desenvolvimento
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educacional desses sujeitos e em nenhum momeptupacdes ao longo da trajetéria
desses individuos proporcionaram alguma fonte deepr Além disso, ndo houve a
construcdo de carreiras profissionais visto queemregos obtidos eram em sua
maioria precarios, informais e desqualificados @ possibilitaram uma identificacao
com o oficio executado e consequentemente melluemsdo profissional. Contudo,
Seron aponta que mesmo com todos esses aspectasomaeos, o trabalho

desempenha para os sujeitos entrevistados umaofumgidrtante na vida do egresso,

principalmente como uma alternativa ao crime.

No caso dos egressos, a saida da prisédo e a baigmagtamas de apoio é
pautada pela crenca na reinsercdo pelo trabalho.inMginario desses
sujeitos, em muito reforcado pelos discursos jadice prisionais, ha saida
para aqueles que “foram bons e tiverem se arrep@hgiassando a viver de
acordo com as regras sociais, como trabalhadoresip® de trabalho

almejado pelos egressos é trabalho formal, o amsdda que insere os
trabalhadores no mercado, com todas as suas cOmee&s garantias.
(MADEIRA, 2008, p.325).

De acordo com Pastore (2011), a insercdo de egressmercado de trabalho é
algo complexo e que requer a compreensao de uiealeéiatores individuais, sociais e
econdmicos. Além disso, em muitos casos, 0S e@esH0 pouco preparados para
encarar uma dinamica de trabalho formal que exigensprimento de certas normas e
mudanca de alguns habitos. Deste modo, Pastored#gefpie, programas que atuem na
insercao laboral de egressos do sistema prisiangnd objetivar o ndo retorno dos
egressos a situacdes de risco que podem levarirae. dPor isso € necessario atuar
numa légica que nao objetive a simples contratagas,também os efeitos positivos do
trabalho sobre outras dimensfes da vida do egmsssistema prisional, como a
relacdes comunitérias e familiares.

Do ponto de vista dos empregadores, uma pesquasiaada peloCrime and
Justice Institutecom grupo de empregadores da regido metropolitanBogton, nos
EUA, verificou que pequenos, médios ou grandes esapios demonstram muita
relutdncia em contratar egressos do sistema paisiem comparacdo com qualquer
outro segmento considerado desfavorecido sociabment A disposicdo dos
empregadores a contratar egressos, segundo a sgsquinfluenciada pelo tipo de
indUstria, o tipo e gravidade do crime cometidomeindidato a emprego, e experiéncia

de trabalho desde a saida da prisdo. Complemerftarda negativa o quadro, o facil
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acesso aos antecedentes criminais em alguns estadesamericanos e, inameras
barreiras legais impostas a quem ja cumpriu penatwa de liberdade.

Nesse sentido, a contratacdo de egressos do sigiesmanal, segundo 0s
empregadores que participaram da pesquisa, degedddrtores individuais, ou seja,
na avaliacdo de cada caso, considerando principggnes habilidades ndo técnicas
desses sujeitos como: boa comunicacao, concentregapromisso com o trabalho e
vontade de aprender. Além disso, o fato de o egtesgarticipado de algum programa
de insercao laboral durante o periodo de aprisienganou proximo a sua liberacéo,
também é um ponto positivo a ser considerado poelag que pretendem contratar
egressos do sistema prisional. Sendo assim, ositivoe fiscais que podem ser
concedidos as empresas ndo se configuraram cooranais atrativo para contratacao
de ex- detentos.

Diante do exposto, analises que contemplem perespigito positivas quanto
negativas dos empregadores podem contribuir deafommais efetiva para melhor
formulacdo, implementacédo, execucdo e monitoramdatgrojetos que atuem com
contratacdo de pessoas que passaram pela privachioetlade. Haja vista a maior
guantidade de estudos que abarcam aspectos raldograos egressos do sistema

prisional.

A participacdo das empresas no Projeto Regresso

Segundo informagdes fornecidas pelo Minas Pela dRzsde a implantagdo do
projeto em 2009, aproximadamente 50 empresas is@&&éon parceiras desta iniciativa,
em variados segmentos de atuacdo como: mineragatistiias de servigos
alimenticios, comércio varejista, panificacdo, stda téxtil, industria automobilistica,
transportes, industria de borracha, lavanderiantatketing, destacando maior parte das
vagas para o setor de construgao civil e limpezsmna. Do total de empresas
conveniadas, segundo o Minas Pela Paz somentemspigsas solicitaram subvencao
econdmica para contratacdo deste publico.

As empresas que manifestam interesse em partidpaprojeto, devem se
credenciar, segundo critérios estabelecidos peltalEde Credenciamerfto Apos

conferéncia positiva do setor juridico da Secratdd Estado de Defesa Social (SEDS),

4 http://minaspelapaz.org.br/useruploads/files/EdRAl3_Programa_Regresso.pdf
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as empresas podem formalizar a abertura de vagtas go Minas Pela Paz. Para Ser
encaminhado a vaga de emprego, 0 egresso deveisseitd e acompanhado pelo
PrEsp.

A efetiva atuacdo do Projeto iniciou-se em 2010gnal 223 egressos foram
encaminhados, e deste contingente, 73 foram cadtst No ano posterior, 350
encaminhamentos para as empresas conveniadas jatw govam realizados, e deste
total 76 egressos foram contratados.

Para a realizacdo desta pesquisa foi realizadeogeatrevistas semiestruturadas
com representantes de empresas parceiras do PREgtesso. E importante salientar
que nao foi possivel obter o contato telefénicoetetrénico de todas as empresas
parceira seja por intermédio de Instituto MinasaFRdz ou Programa de Inclusdo Social
de Egressos do Sistema Prisional (PrEsp). Muitasepas foram pontuais, com
representantes que nao trabalham mais nas regseetnpresas. Além disso, poucas
empresas ainda possuiam em 2015 egressos comorfamnas ativos.

Deste modo, optou-se em contatar empresas que @oskEuiam egressos
trabalhadores. Somente oito empresas se enquadmesse critério, e por meio de
envio de e-mail apenas quatro aceitaram particpata pesquisa, sendo 2 empresas do
setor de construcao civil e as demais do setangeeka urbana.

A perspectiva das empresas: realizacao das entretas

Conforme relatado, quatro entrevistas foram reddiga com duas empesas
pertencentes ao segmento de construcédo civil eumasoduas do setor de limpeza
urbana, localizadas em Belo Horizonte e Regido dpelitana. Todos os representantes
das empresas trabalhavam na area de recursos hun@simomes dos entrevistados,
das pessoas citadas durante e das préprias emjoesias referenciados pelas letras
iniciais de forma a resguardar identidade dos emios.

Em relacdo ao tempo de parceria, as empresas eduamtsetor de construcao
civil se conveniaram ao Projeto desde sua implemgéotem 2009 e 2010. Em 2012
uma das empresas na area de limpeza urbana se fmanceira e no ano seguinte a
outra empresa pesquisada iniciou a parceria.

Um primeiro aspecto observado refere-se a formamglesso ao projeto. Cada

empresa pesquisada se conveniou de duas formasp@emeio da sensibilizacdo do
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Instituto Minas Pela Paz ou indicac&o de diretqres souberam do projeto por meio de
propagandas do Governo ou de eventos sobre empiggad Contudo, a motivagéo
por participar do Projeto se deu em maior grau petessidade de obtencédo de mao-de-
obra. Na fala de dois representantes da empreses motivacdo e o desejo de
colaborar pela inclusdo social de um segmento dereio excluido da sociedade:
egressos do sistema prisional.

A demanda para a contratacdo de egresso do sigtésiznal, pela histéria, eu nédo
estava aqui quando foi realizada a parceria, sutgiindicacdo, da iniciativa de uma
acionista. A gente comecou essa parceria em 2@09ngicacdo dele, como mais uma
opcédo, além de atender a uma demanda social, gmpeesa M. também tem essa
preocupacdo, também como mais uma opcao de captedprofissionais. {H.
representante da empresa 2}

A subvencéo oferecida pelo Governo, como formandernitivar a contratacao de
ex detentos, ainda é pouco solicitada pelas engpmsacontratam egressos. Os dados
do Instituto Minas Pela Paz comprovam que apen®é #as organizacdes que
contrataram esse tipo de mao de obra, desde antapi do Projeto, entraram com o
pedido de recebimento do beneficio. Entre os eisteglos, ha relatos de que o processo
€ muito burocrédtico, o que acaba tornando morosmgtas vezes, inviavel para a

empresa.

De dificuldade, agora com relacdo a parceria cdPnageto Regresso, foi a questédo da
burocracia, que é uma burocracia pouco inteliggadeexemplo, nas nossas prestacdes
de conta, chegou um ponto que a SEDS pediu paemta greencher um formulario,
nenhum problema com preencher formulario, mas cqgra Bles sabiam como que
preenchia. N@s tivemos duas reunifes com a equpfednceiro deles, da auditoria,
pra eles tentarem explicar o que eles queriam desfermularios e eles ndo sabiam. E
um exemplo (...). {L. representante da empresa 1}

Isso corrobora com os relatos dos representansesndaresas sobre a motivagéo
de adotar do Projeto Regresso que esta vincul@baapenas com o objetivo de obter
vantagens econdmicas, mas também como mais umzatiiia de captacdo de mao-de-
obra, além do desejo de colaborar com a incluséalste pessoas que ja passaram pela
privacao de liberdade.

A disseminacdo sobre o projeto entre os demaisdnagos e a aceitacdo do
publico interno se apresenta de forma distintaceatr empresas. Todas as empresas

mantem sigilo quanto a condicdo juridica dos egeessontratados, sendo esta
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informacgéo restringida ao departamento de RH. Emnap uma empresa oS
encarregados sao informados. Para todas as empesspssadas nao ha impedimentos

caso o proprio egresso queira relatar sua hisddsacolegas de trabalho.

A gente comunica que € egresso somente para queraniravistar, que sdo 0s
encarregados, mestres, mas ha uma confidencialigdele ndo saem espalhando na
obra ou para ninguém da empresa que aquela pepseaaqueles candidatos séo
egressos. Mas é muito tranquilo, os proprios egsessmpartilham da sua experiéncia.
Teve inclusive um caso de um especifico que ppdicde palestras em todas as obras,
€ muito aberto para isso, para falar da mudangédde porque a gente encontra na obra
pessoas com perfis muito semelhantes ao de egresso, uma histéria de
vulnerabilidade, ndo passaram pelo sistema pemtémcmas tem caracteristicas em
comum. Entdo ele participou como demonstracdo mestao mudanca. {H.
representante da empresa 1}.

Entretanto, percebem-se percepcoes e efeitos midésrem o egresso relatar sua

experiéncia prisional:

E na realidade, o treinamento que a gente propwuiopara 0s encarregados
administrativos de obra, é que a obra n&o precisabar, além dele, que ele era do
projeto. Porque néo tinha necessidade. Eu achgejpadesse acontecer qualquer coisa
na obra, eles ja poderiam ficar ligados “ah, pagfecspessoal do projeto”, entdo era
uma coisa que ficava mais sigilosa. Entdo, se @ditispe do préprio funcionério, na
hora do DDS de manha, querer falar alguma coisaxger, ninguém mais dentro da
obra, os encarregados, sabia. (...). Entdo assima, alguns que faziam questao de falar:
“olha, eu sou do projeto, eu sou ex presidiarideeexpunham, e a gente também néo
achava isso muito interessante. Tinha outros goe trd@balhavam normalmente, sem
nenhum tipo de problema, nem disciplinar, nadatortmanquilo. {B. representante da
empresa 3}

Depende da forma com que eles passam. A genteasda,mao gosta de falar, pra ndo
ter nenhum tipo de discriminacdo. Agora dependfdaa que eles passam pra frente,
porque as vezes passam de uma forma natural, agtes pessoas passam querendo
meio que amedrontar. Ai depende da forma que aelemfque a pessoa receber, né?
Normalmente vocé trabalhar com uma pessoa ali, diemelo do crime que ela
cometeu, querendo ou ndo isso deixa as pessoagjoeiaseguras. Ai depende deles,
fica a critério deles, se eles querem falar ou fldcepresentante da empresa 4}

Durante a execucdo do Projeto nas empresas pedagiisas entrevistados
relataram enfrentar algumas dificuldades. A primeielas, ainda fase de contratacao,
refere-se a baixa qualificacdo, e pouca experiédom candidatos que dificulta a
inser¢cdo de vagas consideradas mais qualificadar#u@o, este fato é encarado com

algo caracteristico de um segmento vulneravel koergte ndo especifico de quem
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passou pelo sistema prisional. Em relacdo ao eotdde trabalho, as constantes faltas
e baixa produtividade também dificultam uma boacegéo do trabalho segundo os
entrevistados, inclusive sendo os principais msta® demissfes, mas que também nao
€ algo peculiar de ser egresso do sistema prisional

Todavia, os efeitos objetivos (restricdo de hogariaso de tornozeleira,
comparecimento a audiéncias) e simbdlicos (estigpraconceito) do restante
cumprimento da pena privativa de liberdade aparem®no fator dificultador em todas

as empresas como também para 0s egressos cordtaagondo os entrevistados:

Olha, as vezes o0 que acontecia, a titulo de pnadate, porque na engenharia é
producdo e producao, tinha alguns que ndo podéi@mn depois do horario porque
tinham horario para entrar no albergue, as vezassfilavam se sentindo prejudicados,
porgue tinham a oportunidade de ganhar hora extéeodiam ganhar, porque tinham
horério para entrar. Mas no decorrer virou umatbhabdade, uma rotina, entédo eles ja
comunicavam quando era a préxima visita, quanddirdla que comparecer, entdo nao
trazia tanto transtorno assim. O que eu conseg@irizeper é que as vezes eles ficavam
chateados com o horério que eles tinham que emdratbergue, entdo as vezes a gente
ia ter um trabalho que eles teriam a possibiliddeldazer hora extra e ndo poderiam,
eles ndo tinham flexibilidade de horario. {B. reggmatante da empresa 3}

Pontos negativos “é” a bendita da tornozeleiramEponto negativo, porque o trem
guando comega a apitar, so Jesus. Esse P. H. neestive bastante problema com ele
no inicio. (...)Ele foi até preso, né?Ele até wokosaiu de novo. Assim, questédo do
horério, igual sdbado, tem alguns que ndo poddraltrar porque néo é liberado.{ I.
representante da empresa 4}

S6 voltando na percepcao dos colaboradores, degamtle trabalho, da gestédo de obra,
tem um pouco sim de resisténcia, principalmente elogenheiros. Eles tem uma
preocupacéo, nao s6 dos egressos mas de qualgo@mmirio que entra, em saber um
pouquinho da trajetéria da pessoa, porque ja aceraam situacfes de eles serem
ameacados, entdo tem essa preocupacdo assim. Mexgresso que foi preso na obra,
foi buscado l& com mandado e foi preso, isso causotumulto na época, na ocasiéo, e
0 coordenador administrativo falou que ndo querdsra contratacdo de egressos por
causa desse fato. Entdo tem sim um pouquinho d&témsa, mas muito sutil, nada
muito evidente. {H. representante da empresa 2}.

Apesar das dificuldades, os entrevistados relatagamm ha muitos pontos
positivos, como o comprometimento e a for¢ca de admtdo egresso na busca por
melhores possibilidades de inclusdo social, qusiocaram promocdes e elogios de
chefias imediatas, além do reconhecimento de outrosionarios da empresa da
contribuicdo social da parceria. E importante flémsgue na fala dos entrevistados a
guestdo do compromisso com incluséo social destiicp(é bastante enfatizada.

Os pontos positivos ja é o préprio objetivo do gr@j que € um projeto parecido com o
do Projeto Arace, que € o projeto piloto da nosepresa, que é a reinsercao dessas
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pessoas no mercado formal de trabalho, que é ateesia cidadania, e eu acho que
nesse caso especifico dos egressos € uma chano® rdesvocé recomecgar a vida
numa 6tica diferente daquela do crime. {L. représmaie da empresa 1}

No que se refere a parceria com o Programa desBieIGocial de Egressos do
Sistema Prisional que faz o acompanhamento dogatadbs via projeto, ndo ha
consenso entre os entrevistados sobre a efetividadsa parceria, ha aqueles que
acham o acompanhamento essencial, agregador apquessutros relataram nao haver

um acompanhamento de qualidade:

Eu até deixava isso muito claro, que dependendmhllone de obras e tudo mais, se eu
ndo tivesse esse acompanhamento do Programa pacasd@orte, eu acho que néo
teria condicBes de dar continuidade. A gente teawefuncionario, que eu estou me
recordando, que tinha envolvimento com drogas,cetitha dia que ele ndo produzia,
ele ficava num canto isolado. Entdo eu acho quedseexistisse esse suporte pra “a
gente esta tendo um problema com ele assim, serédequ jeito de vocés fazerem
alguma intervencdo?”, eu nao teria como nem tesiguma outra possibilidade de
ajuda-lo. Entdo sem o acompanhamento do projetm goe eu ndo assumiria essa
responsabilidade sozinha. Entdo tem que existirr¢Bresentante da empresa 3}

Bom, a gente acompanha da mesma forma que acompatibs 0S outros, muito

guando eles demandam, quando acontece alguma cbiaa. ndo tem um

acompanhamento diferenciado, porque a nossa idefmtér de forma igual. O

acompanhamento do programa € muito bacana, samagessuito carentes de
informacéo, e o programa oferece um acompanhanogiet@ de orientacéo juridica, de
acompanhamento psicolégico, paralelo ao trabalhBidala MASB, uma méao de obra
que a gente talvez ndo desse conta de realizafip eem sO para agregar.{ H.
representante da empresa 2}

Falta. Falta mais acompanhamento. Eu falei as€lmuma vez a cada quinze dias, ou
uma vez a cada trinta dias. (...). Essa informggdlore as restrices da pena] que néo é
passada pra gente, quando pode, qual data que dodentido assim, “feriado pode?
Qual horario?”, “sabado e domingo pode? Qual hoPdgies acabam aproveitando,
porque quando eles veem que ndo tem esse [aconmpamted.. .esse controle...{ I.
representante da empresa 4}

Exceto em um caso, as empresas consultadas afimaanrealizar projetos
internos para a (re) socializacdo desse publics, seamostram abertas e dispostas a
contribuir para o desenvolvimento. Por isso, de tormaa geral, a relagdo da empresa e
egresso do sistema prisional é classificada pealpsesentantes das empresas como

muito boa e tranquila.

Na minha percepc¢ao, a gente td sempre em constmg@o humano vai ser construido
pela vida toda. E claro que tem coisas que vaoopmewndo pela vida, algumas
caracteristicas sao mais fortes e ndo vao mudas. Mgente ndo pode julgar uma
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pessoa por um fato que ela tenha cometido e colonaidtulo nela, e torna-la estatica
ali. Todo mundo tem a oportunidade de mudar, derdedver de melhorar. Entdo é
uma oportunidade “pro” egresso. Vai saber em queexto ele estava, como € que
aconteceu a situacao que teria levado ele “praimedechado, entdo a gente ndo pensa
muito nisso, a gente acredita na possibilidade ddamca, por isso a gente abre as
portas pro Projeto Regresso. {H. representantergaesa 2}

Percebeu-se em algumas entrevistas discursos a@edediejabilidade social,
politicamente corretos, sobretudo no que se redeneclusdo social de pessoas que
passaram pelo sistema prisional, sem problematipestdes dos tipos de vagas
ofertadas, a necessidade de existéncia desse dépprojeto e de suas possiveis

limitagdes.

Consideracoes Finais

Este trabalho que teve o0 objetivo de captar aepedes das empresas parceiras
do Projeto Regresso na contratacdo de egressastdma prisional em Minas Gerais
por meio da realizacdo de entrevistas que nosdevaralgumas constatacoes.

Em linhas gerais a principal motivacao de contétagesse publico refere-se a
escassez de mao-de-obra em determinado momentamtiegaquecimento de setor ou
de caracteristicas das proprias vagas que naonexigéta qualificacdo e experiéncia.
No caso da construcao civil houve grande ofertaadms no inicio de implementacéo
do Projeto entre 2009 e 2010, com declinio nos gmosteriores e demissées
decorrentes por término de obra. No caso do segnumiimpeza urbana, os cargos
ofertados inicialmente (gari coletor, varricdo) s@mnsiderados pouco qualificados,
pesados e insalubres e nos levam a considerar gudesafios descritos pelos
entrevistados podem ser considerados comuns a dsdampresas, mesmo aguelas que
nao contratam condenados.

A baixa qualificacdo, os altos indices tlgnover e a dificuldade em criar
vinculos com a empresa, se adaptar as regras imBamapontados. Pontos especificos
a este publico se referem a questdes relacionadaesraprimento do restante da pena
que ndo causam efeitos danosos sO na obtencdopiegemmas em outras instancias
na vida desses sujeitos.

Todos os entrevistados relataram ndo haver difaseng tratamento entre os

contratados pelo Projeto e demais funcionérios elesdselecdo para as vagas,
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monitoramento do cotidiano de trabalho e demissBestudo, fazem questdo de que
todo individuo que apresente antecedentes crimpasse pelo PrEsp e formalize sua
contratacdo. Creio que uma das limitacdes destel@seja o fato de que esta questao
nao tenha sido contemplada no roteiro e nem duesaetecucao da entrevista.

Outra questdo que merece atencdo é sobre a peyadgs;@mpresas em relacao
ao acompanhamento do PrEsp. Enquanto uma empiema @enacompanhamento como
um complemento em questdes especificas na conde&der egresso, outras empresas
encaram essa parceria como parte constituinte doliasm de trabalho, sendo
primordial para manutenc¢éo do projeto. H& aindeaceinpresa que considere e reforca
este acompanhamento como controle. E important® uegrama se atente a forma de
sensibilizacdo e reforco de suas atribuicbes j@rstoempresas parceiras, pois se 0
objetivo do projeto é incluir socialmente por malo trabalho, perspectivas que
reiterem a punicao, discriminagéo, assistencialssenpreconceitos devem ser evitadas.

O grande desafio para programas\projetos que lideam segmentos
estigmatizados, marginalizados € romper com rétudssigmas e “pré-conceitos”.
Contudo, mesmo com a existéncia de tais iniciatimaforma como este individuo é
visto pelo demais ndo é atenuada e tampouco efeépsocializadores sdo observados
em grande escala. O que estas esses programgstejd existentes inovam de fato?
Como formular e implementar programas sociais ceeca@hstruam essas dimensdes
(rétulo e estigma de eterno criminoso)? E possitexiuar esses aspectos?

Esta lacuna apresentada necessita ser aprofundadsesquisas posteriores,
contudo os achados deste trabalho podem trazeribzogdes importantes para
melhoria de Programas e Projetos que atuam nasaélksocial de pessoas que passaram

pela privacéo de liberdade.
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